Sporto  savanoriy vadybininky kvalifikacijos
kélimas| UVMIS

Vadovas apie sporto savanoriy vadybininky vaidmenj puoseléjant
itraukigjq savanoryste bei kultlriSkai jautry jsitraukimg j sportg

LIETUVISKAI

Projekto ,Sporto savanoriy vadybininky kvalifikacijos kélimas“ (UVMIS) tikslas — parengti sporto savanoriy
vadybos kvalifikacijos standartg ir auk3tojo mokslo lygmens studijy programg, taip sukuriant prielaidas
galimiems sporto savanorystés vadybos Europoje pokyCiams. Sukurta programa padés nuosekliai spresti sporto
savanorystés i8Sukius unifikuojant specialisty kompetencijas ir geb&jimus bei numatant kryptingas tobulinimo
priemones ir veiklos gaires.

Projektui vadovauja Erasmus universiteto Roterdamo vadybos mokykla ir kiti partneriai: Europos savanoriSkos
veiklos centras, Olandijos ledo ritulio asociacija, ENGSO, NR Sports Volunteering Solutions, IGNITX, Pranclzijos
sporto ir laisvalaikio profesijy federacija, CSV Trentino ir Vytauto DidZiojo universitetas.

Finansuojama Europos Sgjungos IéSomis. TaCiau iSreiSkiamas poziliris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir

nebditinai atspindi Europos Sgjungos ar Europos Svietimo ir kultiiros vykdomosios jstaigos (EACEA) pozilrj ar
nuomoneg. Nei Europos Sajunga, nei EACEA negali biiti laikoma uz juos atsakinga.
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Jtraukties samprata sporto savanorystéje
Jtrauktis, jvairové ir dalyvavimas
Jtrauktis priklauso nuo abiejy pusiy: tiek nuo pagalbos Zmonéms jsitraukti, tiek nuo
organizacijy pasirengimo atvirai priimti ir jtraukti savanorius.
Kodél tai svarbu?
ISSukiai, su kuriais susiduria savanoriy vadybininkas
Nuo teorijos iki praktikos: sporto savanorysteés jtraukties pavyzdZiai
Kaip motyvuoti moteris siekti lyderystés sporto savanorystéje?
Kaip sporto savanorysté skatina pabégéliy ir migranty integracijg?
Kaip savanoriy vaidmenis pritaikyti Zmoniy su negalia gebéjimams?
Kaip nuoseklus mokymas ir pripazinimas gali padéti kurti jtraukesne savanoryste?
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lvadas j UVMIS ir S] vadova:

Sis vadovas parengtas kaip Erasmus+ projekto ,Sporto savanoriy vadybininky kvalifikacijos
kélimas“ (UVMIS) dalis. Jis priklauso keturiy tarpusavyje viena kitg papildanciy leidiniy serijai,
sukurtai siekiant suteikti metodin€ pagalbg Europos sporto savanoriy vadybininkams:

1 — Europos sporto savanoriy vadybininky etikos kodeksas

2 — Sporto savanorystés, solidarumo ir Europos vertybiy vadovas

3 — Vadovas apie sporto savanoriy vadybininky vaidmenj puosel€jant jtraukigjg savanoryste bei
kultOriSkai jautry jsitraukimg j sportg

4 — Savanoriy vadybos sporto renginiuose vadovas

UVMIS projektas remiasi id€ja, kad norint spresti ateities sporto savanoriy vadybos klausimus reikia
geriau parengty, kvalifikuoty ir pripaZinty vadybininky. Sie specialistai turéty organizuoti savanoriy
veiklg ir priimti strateginius bei koordinavimo lygmens sprendimus naudodamiesi aukStomis
kompetencijomis, mokslo Ziniomis ir jrodymais pagrijsta vadyba. Projekto vykdytojai atliko sporto
savanorystés analize ir nustaté, kad Europoje néra pakankamai iStekliy, kuriais remiantis galima b0ty
rengti aukSto lygmens sporto savanoriy vadybininkus.

UVMIS projekto priemonés turéty padéti mazinti atotrlkj sporto savanoriy rengimo srityje atskirose
Europos Salyse. Sios priemonés atliepia sporto sektoriaus organizacijy poreikius ir sililo naujas
savanoriy vadybininky rengimo tobulinimo idé&jas, prieigas ir programines priemones. Projekto
priemoniy adaptavimas galéty sustiprinti sporto organizacijy (kluby, federacijy, asociacijy) veiklos
efektyvumg ir renginiy (varZyby ir masiniy renginiy, pvz. maratony ir pan.) organizatoriy
kompetencijas. Pagrindiniai projekto rezultatai — parengta aukStojo mokslo programa (skirta
patyrusiems sporto savanoriy vadybininkams) ir keturi praktiniai vadovai apimantys etikos, ES
vertybémis pagrjstg orientavimg, jtraukigjg savanoryste bei savanoryste sporto renginiuose. Sie
jrankiai turéty padéti sporto vadybininkams ir sporto organizacijoms jgyti reikiamy Ziniy bei jgidZiy.
Be to, jie kuria gaires auk§ty kompetencijy standartams ir kvalifikacijoms.

Atlikto tyrimo ataskaita (sporto savanorystés vadybos situacijos analiz€) ir savanorystés vadybos
politikos apzvalga (pasirodys 2026 m.) atskleidZia Sio sporto sektoriaus poreikius Europoje. Ja
remiantis yra teikiamos rekomendacijos sprendimy priéméjams siekiant tobulinti vie$gjg politikg,
susijusig su sporto savanoriy vadybininky rengimu ir kvalifikacijy pripaZinimu.

Daugiau informacijos apie UVMIS projekto rezultatus rasite Cia.
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Norint geriau suprasti gaires svarbu iSskirti du skirtingus savanoriy vadybos metodus (Meijs,
Hoogstad, 2001):

e Narystés vadyba (NV) apibQdina tokias organizacijas, kaip sporto klubai. Siose organizacijose
savanoriai priklauso jau esanciy nariy bendruomenei. Jie yra integruojami pasitelkiant visus
dalyvius vienijan&ig kultlirg. Siose organizacijose néra savanoriams keliamy ldkes&iy, o jy
pripaZinimas yra grindZiamas ilgalaikiu savanoriSku darbu. Savanoriy jsitraukimas yra
ilgalaikis.

e Programy vadyba (PV) naudojama konkretiems, trumpalaikiams sporto renginiams,
pavyzdZiui, jvairaus dydZio sporto varZyboms. Siame sporto savanorystés modelyje
savanoriai yra jtraukiami konkreCioms pareigoms, su aiSkiai apibréZtomis uZduotimis ir
atsakomybémis.

Sis vadovas analizuoja sporto savanoriy vadybininky vaidmenj plétojant jtraukia savanorystés
praktikg sporto sektoriuje bei uztikrinant kulttiriSkai jautry ir visiems atvirg dalyvavima sporto
veiklose. Dokumentas skirtas padéti vadybininkams kurti tokig aplinkg, kurioje visi savanoriai,
nepaisant jy kultdriniy ar socialiniy skirtumy, jaustysi priimti, vertinami ir galéty prasmingai
prisidéti prie veiklos.

Todél Sio vadovo tikslai yra:
e Paaiskinti, kg reiSkia jtrauktis sporto savanorystés kontekste.
e |vardinti, kodél jtrauktis yra svarbi organizacijoms, savanoriams ir visuomenei.
e Pabrézti jtraukios praktikos taikymo galimybes ir iSSukius.

e Pateikti praktines strategijas ir rekomendacijas, kurios gali blti pritaikytos skirtingiems
sporto savanorystés kontekstams.

e Motyvuoti vadybininkus, pristatant realiais Europos savanoriy bei savanoriy vadybininky
patirtis.

Sis vadovas vertinamas kaip konceptualiai lankstus ir jvairiapusis $altinis, pateikiantis pagrindinius
principus, gaires bei praktines idéjas, kurias vadybininkai gali pritaikyti savo nacionaliniame,
kultGriniame ir organizaciniame kontekste. Remdamasis Europos vertybémis — lygybe, Zmogaus
orumu ir solidarumu — dokumentas skatina apmastyti, kaip sportas gali tapti ta aplinka, kurioje
kiekvienas jau€iasi laukiamas ir jgalintas prisidéti.

Siame vadove taip pat pateikiamas skyrius su realiais Europos savanoriy ir savanoriy vadybininky
patirties pavyzdziais. Siekiant lengviau juos identifikuoti, dokumente jie bus pazyméti zalia spalva.
Remdamiesi Siomis patirtimis galésite pamatyti praktiSkai iSbandytus ir pasiteisinusius sprendimus,
strateginius metodus bei veiklos poZilirius, kurie ne tik jkvéps, bet ir suteiks vertingy paskatu,
pritaikomy jusy organizacijy veikloje.
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Jtraukties samprata sporto savanorystéje

Kodél tai svarbu?

Pagal Europos savanoriy teisiy ir pareigy chartijg”, jtrauki savanorysté grindZiama esminémis
praktikomis: savanoriy jvairovés (amziaus, kilmés, negalios ir kt.) pripazinimu, lygiomis galimybémis
dalyvauti savanoriSkoje veikloje ir aktyviu savanoriy jsitraukimu j sprendimy priémima.

Remiantis Siuo europiniu poZilriu, jtrauki savanorysté gali blti suprantama per tris vienas kitg
papildancius veiksnius:

lvairové - tai individualiy savybiy ir aplinkybiy jvairové, tokia kaip amzZius, lytis, etniné kilme,
negalia, seksualiné orientacija, socialiné ir ekonominé padétis ar gyvenimo patirtis. Jvairové atspindi
visuomenés visapusiSkuma3 ir skirtingas perspektyvas, kurios stiprina bendrus veiksmus.

Dalyvavimas — tai prasmingas visy savanoriy jsitraukimas ne tik j veiklas, bet ir j sprendimy
priémimg. Jtrauktis néra vien ,atviry dury” principas; ji reiSkia realiy galimybiy suteikimg
kiekvienam savanoriui formuoti organizacijos gyvenima.

Itrauktis - tai sglygy sudarymas, leidZiantis jvairovei klestéti. Tai daugiau nei paprastas atstovavimas:
jtrauktis uztikrina, kad kiekvienas savanoris jaustysi priimtas, gerbiamas ir jgalintas visapusiSkai
prisidéti. Ji apima praktikas, kultlirg ir pozilirius, kurian€ius aplinka, kurioje kiekvienas gali
atsiskleisti ir realizuoti savo potencialg.

Sporto srityje Sie trys veiksniai - jvairové, dalyvavimas, jtrauktis - yra ypa€ reik8mingi. Sporto klubas,
kuris vertina jvairove, atliepia skirtingus savanoriy poreikius ir skatina jy aktyvy dalyvavimg,
tapdamas daugiau nei tik praktikos vieta: jis virsta socialinés sanglaudos, saziningumo ir
bendruomenés gerovés varikliu.

Jtrauktj savanorystéje padeda suprasti dvi viena kitg papildan€ios koncepcijos: individo savanorystés
potencialas (angl. volunteerability) ir organizacijos pritraukimo potencialas (angl. recruitability).

e Savanorystés potencialas — tai asmens individualus pajégumas savanoriauti, apimantis jo
motyvacijg, gebé&jimus ir galimybes skirti tam laiko (Haski-Leventhal, Meijs & Huskins, 2010).

e Pritraukimo potencialas — tai organizacijos pajégumas pasiekti, sudominti ir jtraukti
savanorius j savo veiklg (Hustinx, Cnaan & Handy, 2010).

! Europos Komisija, Europos savanoriy teisiy ir pareigy chartija, 2012 m., atvira prieiga:
https://ec.europa.eu/citizenship/pdf/volunteering_charter_en.pdf.
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Jtrauktis priklauso nuo abiejy pusiy: tiek nuo pagalbos Zmonéms jsitraukti, tiek nuo organizacijy
pasirengimo atvirai priimti ir jtraukti savanorius.

Jtrauki savanorysté néra vien moralinis ar etinis apsisprendimas — tai strateginis pozilris, teikiantis
naudg savanoriams, organizacijoms ir visai visuomenei. Jo svarbg galima suprasti per tris tarpusavyje
susijusius komponentus:

Savanoriams

Jtrauktis yra naudinga ne tik organizacijai — ji kei€ia paCig savanoriSkos veiklos patirtj. Kai Zmonés
jaudiasi laukiami ir gerbiami, savanorysté tampa reikSminga asmeninio augimo motyvacija, nes:

e Uztikrina prasmingg dalyvavimg ir galimybes prisidéti nepriklausomai nuo kilmés ar
gebéjimuy.

e Suteikia erdve asmeniniam tobuléjimui, mokymuisi ir lyderystés vaidmenims.

e Padeda kurti socialinius rySius ir ugdyti bendrasias kompetencijas.

e Skatina prasmés, priklausymo ir jgalinimo jausma.

e Sudaro sglygas asmeniniam ir bendruomeniniam augimui.

Organizacijoms

Priimdami Zmones i$ jvairiy aplinky, klubai, federacijos ir renginiy organizatoriai jgyja kur kas
didesnés naudos nei vien gausesne savanoriy komandg. Jtraukiosios praktikos stiprina organizacijos
gebéjima diegti naujoves, veiksmingai reaguoti j iSStkius ir klestéti nuolat kintanCioje aplinkoje,

nes:
e ISple€ia potencialiy savanoriy rata, jtraukdamos jvairios kilmés, amziaus, gebé&jimy ir
patiriy Zmones.
e Didina atsparuma, klirybiSkumag ir problemy sprendimo gebéjimus, pasitelkiant skirtingas
perspektyvas.
e Geriau atspindi bendruomenes, kurioms tarnauja, taip stiprindamos patikimumg ir
pasitikéjima.
e Gerina reputacija, padeda pritraukti partnerius, réméjus ir finansavima.
e Sustiprina pasirengima prisitaikyti, veikti i880kiy akivaizdoje ir uztikrinti ilgalaikj savanoriy
jsitraukima.
Visuomenei

Jtraukties poveikis apima ne tik sporto klubus ar pavienius asmenis — jis stiprina ir pa€ig visuomenés
struktlirg. Sportas tampa priemone, padedanCia bendruomenéms ugdyti integracijg, lygybe ir
gerove, nes:

e Stiprina demokratijg, solidarumg ir socialing sanglauda.
e Padeda griauti stereotipus ir skatina tarpusavio supratima.
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e Mazina socialines kliGitis ir skatina aktyvy pilietiSkumag bei lygias galimybes.
e PaverCia sporto klubus ir renginius socialinés integracijos, sveikatos ir gerovés erdvémis.
e Prisideda prie Europos vertybes atitinkanciy teisingesniy ir atsparesniy visuomeniy karimo.

Net jei nauda aiSki, jtrauktis neatsiranda savaime — ji reikalauja sgmoningy pastangy.
Jgyvendindamos jtraukties principus praktikoje, sporto organizacijos gali susidurti su keliais i§Sukiais:

PasiprieSinimas _pokyCiams: prisiri§imas prie tradicijy arba baimé sugriauti nusistovéjusias

praktikas.
Nesgmoningas SaliSkumas: stereotipai, galintys lemti SaliSkus sprendimus atrenkant savanorius,

skirstant uZduotis ar pripazjstant jy darbg.
Riboti iStekliai: nepakankamas finansavimas, tinkamy patalpy ar reikalingy mokymy stoka,

trukdanti prisitaikyti prie jvairoves.
Bendravimo ir_integracijos sunkumai: kalbos, kultlros ar socialinés aplinkos skirtumai gali

trukdyti jtraukgiai, jei j juos neatkreipiama démesio.
Mokymuy ir _sgamoningumo trukumas: vadybininkams ir koordinatoriams gali stigti Ziniy,

priemoniy ar jgldziy veiksmingai taikyti jtraukties principus.

Sie i880kiai neturéty slopinti organizacijy ryzto ar iniciatyvos. PrieSingai — jei jie bus priimami
atvirai, nuosekliai ir su tvirtu jsipareigojimu tobuléti, jie gali tapti svarbiomis augimo galimybémis.

Nuo teorijos iki praktikos: sporto savanorystés jtraukties
pavyzdziai

Sis vadovas yra parengtas kaip praktinis jrankis, sidlantis aiSkius ir jgyvendinamus Zingsnius,
padedanCius savanoriy vadybininkams kurti jtraukesne sporto aplinkg. Dokumento verte sustiprina
trijy aktyviai dirbanCiy savanoriy koordinatoriy — kadaise paCiy buvusiy sporto savanoriais —
pasidalytos patirtys ir refleksijos. Klaudijos, Habibo ir Alinos istorijos atskleidZia, kaip savanorysté gali
skatinti asmeninj augimg, bendruomenés jsitraukimg ir socialine jtrauktj. Remiantis jy patirtimis,
tolesniuose skyriuose pateikiami konkretds jrankiai ir strategijos, padedan ios pritaikyti jvairovés ir
jtraukties principus kasdienéje savanoriy atrankoje ir valdyme.

Susipazinkite su interviu dalyviais:

Klaudija, i§ Austrijos kilusi penkiy Parolimpiniy Zaidyniy dalyvé (kalny slidinéjimo rungtyje), Siuo
metu dirbanti tarptautiniy sporto renginiy projekty vadove. Nors savanoriSkg veiklg ji pirmg kartg
iSbandé profesinéje aplinkoje, labai greitai pajuto stipry jsipareigojimg jtraukti ir palaikyti savanorius.
Siandien Klaudija koordinuoja savanoriy komandas dideliuose sporto renginiuose, derindama
jglidZius, sukauptus bUnant elitine sportininke, savanore ir profesionalia darbuotoja.

87

Centre 1

Euopea

G VYTAUTAS
2\ MAGNUS fe (A%, A ) -,
© @ AT @KNHB A
CSV TRENTINO




Habibas yra asociacijos ,Profession Sport et Loisirs Mayotte” (Pranclizija) jklréjas ir prezidentas.
Teritorijoje, kurioje didele dalj gyventojy sudaro imigrantai (ypa€ i Komory), Si asociacija pasitelkia
sportg tam, kad padéty jaunimui, labiausiai nutolusiam nuo darbo rinkos, jsilieti j socialinj ir profesinj
gyvenima. Aktyviai dalyvaudamas vietos bendruomenés veikloje, Habibas taip pat dirbo delegatu
Tarptautinéje Indijos vandenyno saly Zaidyniy taryboje.

Alina pirmg kartg su savanoryste susidiré Rumunijoje vykusiame nacionaliniame daugiaSakiame
sporto renginyje, kur atliko svarby vaidmenj koordinuojant logistikg ir akreditacijos procesus.
Dalyvaudama skirtinguose sporto renginiuose ji nuolat kaupé patirtj, stiprino motyvacijg ir
jsipareigojimus, o tai natOraliai paskatino jg imtis sudétingesniy vaidmeny, susijusiy su komandy
koordinavimu ir renginiy organizavimu. Siandien Alina sékmingai derina sukauptg savanorigkg patirtj
su profesinémis pareigomis sporto renginiy vadyboje.

Europos Sgjunga skatina jtrauky savanoriy pritraukimg, taikydama lygybés ir nediskriminavimo
teisiniy nuostaty sistema, kuri uZtikrina sgZiningg galimybiy prieinamumg visiems. ES poZiliris,
grindziamas vienodo elgesio principu, draudzia diskriminacijg dél religijos ar jsitikinimy, negalios,
amziaus ar seksualinés orientacijos tokiose srityse kaip uZimtumas, Svietimas ir prekiy bei
paslaugy prieinamumas.

Siekiant didesnés jtraukties, daZnai reikia i§ naujo apmgstyti paCig savanorystés esme. Skirtingi
savanoriai siekia skirtingy naudy: vieniems svarbiausias yra priklausymo jausmas ir bendruomene,
kitiems — jglidziy tobulinimas, socialiniai rySiai ar galimybés jsidarbinti. Jtraukus savanoriy valdymas
pripazjsta §ig motyvacijy jvairove ir uztikrina, kad savanorystés teikiama nauda nebUty vienoda
visiems, o pritaikyta individualiems poreikiams.

Sporto savanorystés kontekste tai reiSkia, kad savanoriy pritraukimo praktikos turi bati atviros,
skaidrios ir prieinamos visiems. Organizacijos turéty sutelkti démesj j savanoriy interesus, potencialg
ir jglidZius, o ne j jy asmenines savybes, taip paSalindamos kliGtis, kurios galéty trukdyti dalyvauti
maZumy grupiy atstovams ar paZeidZiamumg patiriantiems Zmonéms.

Norédami paversti jtraukties principus realia praktika, savanoriy vadybininkai gali vadovautis Siais
pagrindiniais Zingsniais savanoriy pritraukimo procese:

Suplanuokite jtraukias pritraukimo strategijas, kad uztikrintuméte prieinamuma

Formuokite savanoriy pritraukimo procesus taip, kad jie atliepty jvairius potencialiy savanoriy
poreikius, patirtis ir galimybes. Tai gali apimti:

e |vairovés chartijos parengimg*

?? Jkvépimo ieSkokite ES jvairovés chartijos platformoje
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/eu-platform-diversity-charters_en

e RySiy su jvairiais savanoriy Saltiniais uZmezgima>
e ParaiSky formy sukiirima, skatinant savanorius dalytis ne tik savo poreikiais, bet ir jgldZiais,
patirtimi bei motyvacija.

Klaudijos patarimai:
e Kurkite prieinamas ir patrauklias pritraukimo priemones, naudojant aiSkig kalba, jtraukius

vizualus ir tokias priemones kaip QR kodai.

e Naudokite savanoriy platformas, kurios palengvina ry$j ir naujy savanoriy valdyma. Tai
supaprastina komunikacijg ir padeda suderinti savanoriy interesus bei geb&jimus su silGlomais
vaidmenimis.

Klaudija: ,Mes naudojame QR kodg, kad uZmegztume rySj su potencialiais savanoriais, o véliau
susiekiame telefonu ir aptariame jy motyvacijg ir galimybes®.

»Naujy savanoriy valdymui ir vaidmeny paskirstymui naudojame ,Rosterfy” platformg, kurioje
savanoriai gali iSreikSti savo pageidavimus ir ltkesCius”.

Kalbant apie savanoryste, moterys neretai susiduria su papildomomis kliGtimis. LyCiy stereotipai,
ypaC tradiciSkai vyry dominuojamose sporto Sakose, gali atgrasyti jas Zengti | priekj ar prisiimti
lyderystés atsakomybe. Matomy motery pavyzdziy stoka vadovaujanCiose ar savanorystés
pareigose taip pat apsunkina galimybe moterims jsivaizduoti save tokiose rolése ar siekti didesnés
atsakomybés. Be to, daugelis motery susiduria su laiko apribojimais, kai tenka derinti jvairius
asmeninius ar Seimos jsipareigojimus, o tai gali riboti jy galimybes jsitraukti j savanoryste ar
lyderyste.

Alina: IS pradZiy tiesiog padéjau. Véliau, po truputj pradéjau koordinuoti logistikg, dirbti su
Jjmonémis ir vadovauti savanoriams. Organizatoriai manimi pasitik€jo, ir tai viskg pakeite”.

Sporto organizacijos gali prisidéti prie reikSmingy poky¢€iy, jei supras motery patiriamas klittis ir
atitinkamai pritaikys savanorystés galimybes savo veikloje. Kartu jos gali imtis platesnio, strateginio
poziurio, siekdamos jvertinti ir pagerinti taikomas praktikas ir kurdamos aplinkg, kurioje moterys
bty skatinamos, palaikomos ir jgalinamos prisiimti lyderystés ir sprendimy pri€mimo vaidmenis.

Norédami stiprinti jtrauktj ir jgalinti moteris savo organizacijoje, galite:

e Didinti lankstum@: sillyti trumpesnes pamainas ar paskirstyti atsakomybes, kad buty
lengviau suderinti savanorystés veiklas su kitais jsipareigojimais.

2 Susisiekite su mokyklomis, specialiosiomis mokyklomis, socialiniais centrais ir kitomis pilietinémis grupémis, siekiant
uZmegzti rySius su naujais potencialiais savanoriais.
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e Parengti lyCiy lygybés chartijg: nustatyti aiSkias procedlras, padedanCias uzkirsti kelig
diskriminacijai*.

e Kvestionuoti ly€iy stereotipus: skatinti moteris koordinuoti renginius ar prisiimti papildomas
atsakomybes.

e ISrySkinti motery pavyzdzZius: pristatyti moteris savanores per organizacijos komunikacinius
kanalus.

Alina moterims, galvojanioms apie savanoryste: ,Pradékite nuo maZy dalyky — svarbiausia pradéti.
Savanorysté yra durys: jos gali atverti kelig draugystéms, mokymuisi ir net karjerai. Nesijaudinkite,
kad dar ne viskg Zinote — visko iSmoksite veikdamos*.

Alina (kaip savanoriy vadybininké): ,Net tada, kai turéjau daugiau atsakomybes, jauCiausi esanti lygi
su visais kitais. Kiekvienas savanoris — lygiaverté komandos dalis, ir niekas néra virSesnis uz kitus*.
(...) ,Per sportg Zmonés bendrauja, mokosi ir auga, o kiekvienas, jskaitant moteris, gali Zengti j priekj
ir imtis lyderystés”.

Habibas: ,Labiausiai pazeidZiami jaunuoliai - daZnai migrantai arba neturintys dokumenty - yra tie,
kuriems labiausiai reikia paramos ir kurie labiausiai nori jsitraukti j savanoryste”.

Sporto savanorysté gali atlikti svarby vaidmenj stiprinant socialinius rySius, padedant mokytis
kalbos, ugdyti pasitikéjimg savimi ir skatinti tarpusavio supratimg tarp pabégéliy, migranty ir
vietos bendruomeniy. Ta€iau nesenai | 3alj atvyke Zmonés daZnai susiduria su daugybe klit&iy, pvz.
kalbos barjerais, vietos sistemy neiSmanymu, kultdriniais nesusipratimais, informacijos apie
galimybes trikumu ar net teisin€mis ir administracinémis kliGtimis. Sie i&&0kiai gali prisidéti prie to,
kad migranty ir pabégéliy dalyvavimas savanorystéje biina ribotas.

Siekiant keisti Sig situacijg, kaip pabrézia Habibas, reikSmingg poveikj gali turéti ir nedideli
pokyéiai bei iSankstinis pasirengimas. Tyrimai rodo, kad daugelis prieglobstj gavusiy asmeny ir
pabégéliy savanoriauja todél, jog Si veikla suteikia prasmingg uzimtumg, padeda jsitvirtinti
visuomenéje ir kuria socialinius rySius. Be to, jie taip pat gali pritaikyti jglidZius, jgytus savo kilmés
Salyse, o tai Europos sporto sektoriy tik praturtina. Savanorysté sporte gali tapti keliu j darbo rinkg,
nes suteikia praktinés patirties, profesiniy rySiy ir bendryjy kompetencijy.

Kuris gi sektorius geriau nei sportas gali sujungti bendruomening integracijg, asmeninj tobuléjima
ir profesines galimybes pabégéliams bei migrantams?

Todel jasy organizacija gali:

* Naudingas gairiy dokumentas:
https://www.iwginsighthub.org/insight/quidelines-for-gender-responsive-sports-organizations
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https://www.iwginsighthub.org/insight/guidelines-for-gender-responsive-sports-organizations

e Susipazinti su savanoriy kultlirine aplinka: domékités Sventémis, religine praktika ar
mitybos apribojimais, bukite lankstls taisykliy ir kasdienés rutinos atZvilgiu, gerbkite
skirtingus bendravimo stilius. PavyzdZiui, kai kurios kultlros vertina tiesioginj griZtamagjj ry§j,
o kitose labiau priimtini subtilesni komunikacijos bldai.

e Vartoti paprastus Zodzius ir trumpus sakinius: venkite akronimy, specializuoto Zargono ar
idiomy. PavyzdZiui, sakykite ,,ISdalink vandens butelius kiekvienam Zaidéjui, o ne ,,Padék su
gaiviaisiais gérimais”.

Habibo patarimai:

e |galinkite savanorius per laipsniSka atsakomybe: pradékite nuo paprasty, lengvai jveikiamy
uzduoCiy. PavyzdZiui, paskirkite nedidelius, aiSkiai apibréZtus vaidmenis, leidZianCius
savanoriams i$ karto prisidéti.

e Palaipsniui didinkite atsakomybe: paskirkite sudétingesnes uZduotis, kad savanoriai jgauty
pasitik&jimo ir patirties.

e Pripazinkite ir jvertinkite indélj: pavyzdZiui, suteikite galimybe atstovauti jisy organizacijai
iSorinése veiklose ar renginiuose.

Habibas: ,Sukdréme jauny, talentingy Zmoniy komandg, kuriai iki tol nebuvo patikétos
atsakomybé€s. Stebéti juos drgsiai pristatanCius savo mintis sprendimy priéméjams — mano
didZiausias pasididZiavimas“.

,lokios galimybés, kaip dalyvavimas renginiuose Zemyninéje Pranclzijoje, atveria jiems naujus
horizontus, stiprina saviverte ir rySj su visuomene”.

Klaudija: ,Prie$S kiekvieng renginj susitinku su savanoriais, kad geriau suprasCiau jy ltkesCius ir
poreikius. Mes pritaikome vaidmenis pagal jy pageidavimus ir turimus jgldZius*“.

Jtraukiant Zmones su negalia | sporto savanoryste, itin svarbu juos matyti kaip lygiaverCius ir
vertingus komandos narius, o ne vien kaip dalyvius ar paramos gavéjus. TaCiau praktikoje daugelis vis
dar susiduria su struktlrinémis kliGitimis: nelanksCiais pareigybiy apraSymais, nepritaikytomis
erdvémis, ribotu transportu, pagalbiniy priemoniy stoka ar organizacine kultlra, kuri nepakankamai
vertina Zmoniy su negalia kompetencijas. Kai savanoriams su negalia patikimi tik periferiniai, maziau
reikSmingi vaidmenys, Sie barjerai daznai dar labiau skatina jy atskirtj ir menkina prasmingo
dalyvavimo galimybes.

Tikroji jtrauktis reiSkia atsisakyma principo ,vienas modelis tinka visiems”. Organizacijos turéty
taikyti individualizuotg poziurj, démesj sutelkdamos j kiekvieno Zmogaus gebéjimus, interesus ir
reikalingg pagalba. Tai gali apimti uZduoCiy pritaikyma, lanksty darbo grafikg, pagalbiniy
technologijy suteikimg ar atsakomybés perskirstyma.
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Kai savanoriy vaidmenys pritaikomi prasmingai ir apgalvotai, Zmonés su negalia gali stiprinti
komandos bendradarbiavima, praturtinti savanoriy bendruomene ir padéti kurti teisingesne sporto
aplinka.

Siekiant sukurti palankesne aplinkg ir daugiau galimybiy Zmonéms su negalia, savanoriy vadybininkai
gali:

e Uztikrinti fizinj prieinamuma: perZilreti ir pritaikyti patalpas, jrangg ir darbo vietas,
atsizvelgiant j judéjimo priemoniy ar kity specifiniy poreikiy reikalavimus.

e Buti kurybiSki planuojant vaidmenis: individualizuoti uZduotis, sillyti trumpesnes
pamainas, lanksty grafikg ar sudaryti galimybes naudoti pagalbines technologijas.

e Sutelkti démesj j gebéjimus, o ne apribojimus: pabréZzti tai, kg Zmogus gali ir nori daryti, o
ne tai, kg jam buty sunku padaryti.

Praktiniai scenarijai

Scenarijus 1

Andréja vadovauja savanoriams vietiniame sporto renginyje ir nori jtraukti Tomg, kuris naudojasi
nejgaliojo veziméliu.

PerZiGréjusi uZduotis, Andréja nustato, kad Tomas galéty dirbti registracijos punkte — dalyti
tvarkara$€ius ir nukreipti dalyvius. Ji pasirlpina, kad darbo vieta blty prieinama: pastato tinkamo
auksCio stalg ir suteikia Tomui aiSkias instrukcijas, kaip elgtis piko metu. Pirmojoje pamainoje Salia
jo trumpam paskiriamas patyres savanoris, kad prireikus galéty patarti.

lgyvendinus Siuos nedidelius pritaikymus, Tomas gali savarankiSkai atlikti uZduotis, prasmingai
prisidéti ir jaustis visiSkai jtrauktas j komandag.

2 scenarijus

Lukas koordinuoja savanorius vietiniame sporto klube ir nori jtraukti Sara, turin€ig regéjimo
negalig, kaip nuolatine savanore.

Jis pradeda pokalbj su Sara, siekdamas suprasti jos poreikius, geb&jimus ir interesus. Kartu jie
nustato, kad Sara galéty administruoti savaités savanoriy tvarkara$tj, koordinuoti komunikacijg
tarp treneriy ir savanoriy bei mentoriauti naujiems komandos nariams. Lukas pasirlpina, kad Sara
turéty prieigg prie pritaikyty skaitmeniniy jrankiy — pavyzdZiui, tvarkaraSCiy programélés,
suderinamos su ekrano skaitytuvu — ir suteikia jai ramig darbo vietg netoli klubo biuro, kur ji galéty
susitelkti j uzduotis.

Pirmasias kelias savaites jis paskiria Sarai patyrusj savanorj, kuris padeda jai susipazinti su klubo
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veikla ir komandos darbu. Jgyvendinus Siuos pritaikymus, Sara gali nuolat ir prasmingai prisidéti,
kurti tvirtus rySius klube ir jaustis integruota kaip vertinga komandos naré.

Jtrauki savanorysté neatsiranda savaime — ji yra nuoseklaus pasirengimo, aiSkios komunikacijos ir
tikslingo pripazinimo rezultatas. Metodiné pagalba ir savanoriy jvertinimas tampa esminiais
instrumentais, kurie padeda savanoriams jaustis uZtikrintiems, matomiems ir tikrai priklausantiems
komandai. Organizuodami mokymus prie§ savanorystg, jos metu ir po jos, vadybininkai padeda
kiekvienam savanoriui — nepriklausomai nuo kilmés ar gebé&jimy — aiSkiai suprasti savo vaidmenj ir
jaustis pasirengusiam prasmingai prisidéti. Vélesnis savanorio jvertinimas dar labiau sustiprina
priklausymo jausmg, nes parodo, kad kiekviena pastanga yra svarbi, o kiekvienas indélis — vertingas.

Savanoriy rengimas

Trumpi, struktiiruoti instruktazai prieS renginius padeda savanoriams suprasti savo vaidmenj ir
pasirengti sklandZziam darbui renginio metu. Pasak Alinos, tam nebdtina formalls mokymai —
paprastos ir aiSkios instrukcijos sumazina painiavg ir uztikrina, kad visi galéty prasmingai dalyvauti.

Alina: ,Visada stengiuosi surengti trumpg instruktaZzg prie§ renginj, kad visi jaustysi pasirenge ir
galéty numatyti poreikius bei galimus klausimus. Tai taip pat padeda iSvengti streso renginio metu”.

Klaudija: , Prie$ kiekvieng renginj susitinku su savanoriais, kad suprasCiau jy llkesCius ir poreikius.
Prisitaikome vaidmenis pagal jy pageidavimus ir jgadZius*“.

Mentorysté yra veiksmingas biidas parengti savanorius ir paversti jtrauktj realia praktika. Habibas
naujus savanorius daznai paskiria dirbti kartu su patyrusiais komandos nariais, kurie gali patarti,
suteikti pasitikéjimo ir padéti mokytis darbo vietoje.

Habibas: ,Savanoriai mokosi dirbdami kartu su patyrusiais komandos nariais ir nuo pat pradZiy
gaudami aiSkias instrukcijas”.

Pripazinimas

PripaZinimas yra lygiai taip pat svarbus. Kai savanoriai sulaukia jvertinimo uZ savo indélj — nesvarbu,
ar tai blty sertifikatas, Zodinis padékos Zodis, atsakingesnés pareigos ar vieSas pagerbimas — jie jgyja
stipresnj priklausymo ir tikslo jausmg. Savanoriy vadybininkai tai gali nesunkiai jgyvendinti
jvairiomis pripazinimo formomis, kurios suteikia savanoriams matomumo ir motyvacijos.
PripaZinimas néra vien simbolinis gestas. Daugeliui savanoriy, ypaC Siame vadove aptariamoms
mazumoms, tokios jvertinimo formos gali turéti labai apCiuopiamg poveik|.

Savanorio sertifikatas, rekomendacinis laiSkas ar vieSas jvertinimas gali papildyti gyvenimo apraSymag
(CV) vertinga patirtimi, parodyti potencialiems darbdaviams savanorio bendruosius jgldZius ir
atsakingg poZilrj bei tapti jrodymu apie aktyvy jsitraukimg j bendruomene. Kai kuriems Zmonéms
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toks pripaZinimas gali bdti naudingas pretenduojant | darbo vietg, stojant j universitetg ar tvarkant
leidimo gyventi dokumentus. Kitaip tariant, pripazZinimas paverCia savanoryste iS neformalios
veiklos j aiSkiai matoma ir vertingg patirtj, galinig atverti naujas galimybes visiems.

Alina: ,Mes visada stengiamés padékoti savanoriams - sertifikatu ir kvietimais | apdovanojimy
ceremonijg. Tai ir jy akimirka“.

Alina: ,Daugeliui jauny Zmoniy savanorysté yra ir blidas praturtinti savo CV, parodyti, kg jie nuveiké.
Tai suteikia jiems konkreCig patirtj, apie kurig jie galés kalbéti blsimose studijose ar darbe”.

ISvados

Siame vadove aptarta, kg reiSkia jtrauktis sporto savanorystéje — nuo pagrindiniy principy supratimo
iki jy praktinio taikymo. 18rySkéjo, kad jtrauktis néra abstrakti idéja, o kasdienis jsipareigojimas:
uztikrinti, jog kiekvienas Zmogus, nepaisant jo kilmés, gebéjimy ar patirties, galéty rasti savo vietg
sporte ir prasmingai prisidéti.

Klaudijos, Habibo ir Alinos pasidalytos istorijos parodé, kad jtrauktis gali reikStis jvairiomis formomis
ir daznai reikalauja iSankstinio pasirengimo, o kartais — ir reikSmingy pokycCiy bei mentaliteto
transformacijos organizacijoje. |trauktis ir kokybiSkas savanoriy valdymas yra neatsiejami: kai
savanoriy vadybininkai kuria skatinan€ig savanorystés kultliros aplinka, jie sustiprina tiek individualy
savanoriy jsitraukimg, tiek organizacijos gebé&jimg pritraukti naujus narius. llgainiui toks veikimo
bldas didina organizacijos gebé&jimg buti jtraukiai ir sudaro sglygas vis daugiau Zmoniy prasmingai
jsitraukti. Todél jtrauktis yra ne tik siektinas tikslas, bet ir natiralus apgalvoto ir atsakingo
savanoriy valdymo rezultatas.

Atminkite: jtrauktis néra apie tobuluma, o apie ketinimus ir nuoseklig pazanga. Kiekvienas mazas
Zingsnis — pokalbis, pritaikytas vaidmuo ar paprastas pripaZinimo gestas — gali padaryti reik8mingg
skirtumag ir sustiprinti tiek jlsy savanorius, tiek organizacija.

|sidémékite Sias pagrindines jZvalgas:

e Rodykite pavyzdj: puosel€kite pagarbg, empatijg ir atvirg bendravima.

e Atspindékite savo bendruomene: uZztikrinkite, kad savanoriy komanda atstovauty jvairias
patirtis ir kilmes.

e Prisitaikykite, o ne atmeskite: ieSkokite bldu, kaip kiekvieng uzduotj padaryti prieinamg ir
prasminga.

e Aiskiai bendraukite: vartokite paprastg, jtraukig kalbg ir kitas tinkamas priemones.
Pripazinkite ir vertinkite indélj: kiekvieno savanorio pastangos vertos matomumo ir
jvertinimo.
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e Sudarykite augimo galimybes: mentorysté ir mokymai yra veiksmingos savanoriy tobulé&jimo
priemonés.
e Nuolat mokykités: jtrauktis yra nuolatinis procesas — iSlikite smalsUs ir pasirenge tobuléti.

Pabaigoje dalijamés keliomis savanoriy mintimis, kurios skatina puoseléti jtraukesne sporto
savanoryste:

Klaudija: ,Prisitaikymas yra viskas. PaZinkite savo savanorius, supraskite jy lUkesCius ir skirkite jiems
vaidmenis, atitinkanCius jy stiprigsias puses. Jtrauktis prasideda nuo klausymosi“. (...) ,AS save labiau
laikau pagalbininke, o ne vadove. Bendravimas ir empatija yra raktas j s€kme. Savanoriai atiduoda
viska, kg gali, kai jau€iasi iSgirsti ir vertinami”,

Habibas: ,SavanoriSka veikla yra meilés iSraiSka ir galimybé augti — tiek asmeniSkai, tiek kartu su
bendruomene. [trauktis — tai galimybiy suteikimas ir stebéjimas, kaip Zmonés tobuléja“.

Alina: ,Per sportg Zmonés bendrauja, mokosi ir auga. Tai ne tik varZybos — tai draugysté ir
priklausymas bendruomenei. Kai visi dirba siekdami bendro tikslo, skirtumai tampa nebesvarbls”,
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