Sporto savanoriy vadybininky kvalifikacijos kélimas
| UVMIS

Savanoriy vadybos sporto renginiuose vadovas

LIETUVISKAI

Projekto ,Sporto savanoriy vadybininky kvalifikacijos kélimas“ (UVMIS) tikslas — parengti sporto savanoriy
vadybos kvalifikacijos standartg ir aukStojo mokslo lygmens studijy programg, taip sukuriant prielaidas galimiems
sporto savanorystés vadybos Europoje pokyCiams. Sukurta programa padés nuosekliai spresti sporto

priemones ir veiklos gaires.

Projektui vadovauja Erasmus universiteto Roterdamo vadybos mokykla ir kiti partneriai: Europos savanoriSkos
veiklos centras, Olandijos ledo ritulio asociacija, ENGSO, NR Sports Volunteering Solutions, IGNITX, Prancizijos
sporto ir laisvalaikio profesijy federacija, CSV Trentino ir Vytauto DidZiojo universitetas.

Finansuojama Europos Sgjungos léSomis. Tadiau iSreiSkiamas pozilris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir

nebUtinai atspindi Europos Sajungos ar Europos Svietimo ir kultliros vykdomosios jstaigos (EACEA) poziurj ar
nuomone. Nei Europos Sajunga, nei EACEA negali biti laikoma uz juos atsakinga.
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Jvadas

Sis vadovas parengtas kaip Erasmus+ projekto ,,Sporto savanoriy vadybininky kvalifikacijos kélimas*“
(UVMIS) dalis. Jis priklauso keturiy tarpusavyje viena kitg papildanciy leidiniy serijai, sukurtai siekiant
suteikti metodine pagalbg Europos sporto savanoriy vadybininkams:

1 — Europos sporto savanoriy vadybininky etikos kodeksas

2 —Sporto savanorystés, solidarumo ir Europos vertybiy vadovas

3 — Vadovas apie sporto savanoriy vadybininky vaidmenj puosel€jant jtraukigjg savanoryste bei
kultOriSkai jautry jsitraukimg j sportg

4 — Savanorystés sporto renginiuose vadovas

UVMIS projektas remiasi idéja, kad norint spresti ateities sporto savanoriy vadybos klausimus reikia
geriau parengty, kvalifikuoty ir pripaZinty vadybininky. Sie specialistai turéty organizuoti savanoriy
veiklg ir priimti strateginius bei koordinavimo lygmens sprendimus naudodamiesi aukStomis
kompetencijomis, mokslo Ziniomis ir jrodymais pagrjsta vadyba. Projekto vykdytojai atliko sporto
savanorystés analize ir nustaté, kad Europoje néra pakankamai iStekliy, kuriais remiantis galima bty
rengti aukSto lygmens sporto savanoriy vadybininkus.

UVMIS projekto priemonés turéty padéti maZinti atotrlkj sporto savanoriy rengimo srityje atskirose
Europos Salyse. Sios priemonés atliepia sporto sektoriaus organizacijy poreikius ir sitlo naujas
savanoriy vadybininky rengimo tobulinimo idéjas, prieigas ir programines priemones. Projekto
priemoniy adaptavimas galéty sustiprinti sporto organizacijy (kluby, federacijy, asociacijy) veiklos
efektyvumg ir renginiy (varZzyby ir masiniy renginiy, pvz. maratony ir pan.) organizatoriy
kompetencijas. Pagrindiniai projekto rezultatai — parengta aukS$tojo mokslo programa (skirta
patyrusiems sporto savanoriy vadybininkams) ir keturi praktiniai vadovai apimantys etikos, ES
vertybémis pagrjstg orientavimg, jtraukiajg savanoryste bei savanoryste sporto renginiuose. Sie
jrankiai turéty padéti sporto vadybininkams ir sporto organizacijoms jgyti reikiamy Ziniy bei jgldZiy.
Be to, jie kuria gaires auk$ty kompetencijy standartams ir kvalifikacijoms.

Atlikto tyrimo ataskaita (sporto savanorystés vadybos situacijos analiz€) ir savanorystés vadybos
politikos apzvalga (pasirodys 2026 m.) atskleidzia Sio sporto sektoriaus poreikius Europoje. Ja remiantis
yra teikiamos rekomendacijos sprendimy priéméjams siekiant tobulinti vie$gjg politikg, susijusig su
sporto savanoriy vadybininky rengimu ir kvalifikacijy pripazZinimu.

Daugiau informacijos apie UVMIS projekto rezultatus rasite Cia.

Norint geriau suprasti gaires svarbu i$skirti du skirtingus savanoriy vadybos metodus (Meijs, Hoogstad,
2001):

e Narystés vadyba (NV) apibildina tokias organizacijas, kaip sporto klubai. Siose organizacijose

savanoriai priklauso jau esan€iy nariy bendruomenei. Jie yra integruojami pasitelkiant visus
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dalyvius vienijandig kultdirg. Siose organizacijose néra savanoriams keliamy lakesiy, o jy
pripazinimas yra grindZiamas ilgalaikiu savanoriSku darbu. Savanoriy jsitraukimas yra ilgalaikis.
e Programy vadyba (PV) naudojama konkretiems, trumpalaikiams sporto renginiams,
pavyzdziui, jvairaus dydZio sporto varZzyboms. Siame sporto savanorystés modelyje savanoriai
yra jtraukiami konkreCioms pareigoms, su aiSkiai apibréztomis uzduotimis ir atsakomybémis.

Sis »,5avanorystés sporto renginiuose vadovas“ yra glaustas ir praktiSkas jrankis, kuriuo sporto
renginiy savanoriy vadybininkai gali naudotis stengdamiesi efektyviai valdyti savanoriy programas. Jis
sukurtas padéti sporto renginiy savanoriy vadybininkams sitlant aiSky, praktiSkg ir jrodymais pagrjstg
Saltinj. Vadovas turéty bati skaitomas ir taikomas kartu su kitais 4 UVMIS metodiniais serijos leidiniais.
Jis suskirstytas j numeruotus skyrius, skirtus pagrindiniams savanoriy vadybos aspektams — nuo
pritraukimo ir mokymo iki jvairovés ir jtraukties, pripaZinimo ir ilgalaikio poveikio planavimo.
Ai8kinamajj tekstg papildo geriausiy savanorystés vadybos praktiky ir jrankiy pristatymas. Tai gali
padéti skaitytojui geriau suprasti idéjy, jrankiy ir sgvoky taikymo kontekstus. Siame vadove yra 3
priedai (angly k., patalpinti UVMIS projekto svetainéje): praktiky pasidalinimai patirtimi ir interviu (1

priedas), atvejo analizés ir veiklos pavyzdziai (2 priedas) bei teorinés savanorystés sporto renginiuose
sistemos pristatymas (3 priedas). Jie yra skirti praktinio supratimo pagilinimui ir refleksijoms.

Savanoriy verbavimas ir atranka

Siekiant uztikrinti, kad savanoriy motyvacija, jglidziai ir poreikiai bity suderinti, Siame skyriuje
nagrinéjamos jrodymais pagrjstos strategijos, skirtos efektyviam savanoriy verbavimui (pritraukimui)
ir atrankai, kad bty uztikrintas didelis savanoriy motyvacijos, jglidZiy ir renginio poreikiy atitikimas.
Savanoriy pritraukimas ir atranka yra svarbus savanoriy vadybos aspektas. BUtina turéti apgalvotg
strategijg, kad pritrauktuméte motyvuotus, jsipareigojusius ir gebanCius veiksmingai prisidéti prie
renginio s€kmeés savanorius.

Savanoriy verbavimas sporto organizacijose yra daZnai neformalus ir remiasi asmeniniais rySiais. Tam,
kad savanoriy pritraukimas buty veiksmingas, organizacijos poreikiai turi bUti siejami su galima nauda,
kuri kartu turéty atliepti savanoriy motyvacijg. Toks suasmenintas, motyvuojantis poZiliris yra svarbus.
Tyrimai atskleidZia tai, kad asmenys keturis kartus daZniau sutinka savanoriauti, kai jy yra papraSoma
asmeniSkai. Tai rodo, kad bitina suprasti savanoriy motyvus, o ne tik jvardinti paCios organizacijos
poreikius (NCVO, 2023; Women in Sport, 2018). Sporto organizacijoms, kurios paCios reguliariai
organizuoja renginius, svarbu bendradarbiauti su savo nariy tinklu arba sporto klubais
(nacionaliniy/regioniniy federacijy atveju). Tai padeda pritraukti savanorius, kurie yra jsipareigoje
sportui ir nori padéti savo bendruomenei jgyvendinti renginj. Siekiant pritraukti jvairias grupes (pvz.,
etnines maZzumas), bendradarbiavimas su vietos bendruomenés organizacijomis yra labai veiksmingas
(Activity Alliance, 2025; Koutrou, 2025; Koutrou & Kohe, 2024). Be to, reklamos ir
pritraukimo/verbavimo medziagos jvairové uZztikrina platesnj potencialiy savanoriy jsitraukima.
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Sporto renginiy organizatoriai turéty ieSkoti jvairiy verbavimo strategijy. Vidiniai metodai apima
naujienlaiSkiy, skelbimy lenty, svetainiy naudojimg ir tiesioginj kreipimgsi j klubo narius, buvusius
savanorius ir karjerg baigianCius zZaidéjus. 1Soriniam verbavimui galima naudoti atviry dury dienas,
socialine medijg, bendradarbiavimg su vietos savanoriy organizacijomis, reklamg vietos
Ziniasklaidoje, partneryste su Svietimo jstaigomis, darbdaviy remiamas savanorystés schemas ir
dalyvavimg bendruomenés renginiuose. Taip pat gyvybiSkai svarbu sutelkti démesj j savanoriy
asmening naudg, pritaikyti pareigas pagal jy konkre€ius interesus ir naudoti aktyvius verbavimo
metodus, pabréziant savanorystés sporte privalumus (Jackson ir kt., 2019).

Siame skyriuje bus nagrinéjamos geriausios praktikos, susijusios su savanoriy verbavimu ir atranka

sporto renginiuose. 3 priede jUs rasite aktualiy koncepcijy pristatymus apie savanorystés sporto
renginiuose teoring sistema.

Geriausios savanoriy verbavimo praktikos

Rinkodaros principy taikymas pritraukiant savanorius gali bati labai efektyvus. Tai apima tikslinés
auditorijos nustatymg, patraukliy zinu€iy kirima, jvairiy komunikacijos kanaly naudojimg ir stipraus
prekés Zenklo suklrima.

Tiksliné komunikacija: pritaikykite pritraukimo Zinutes konkre€ioms auditorijoms, atsiZvelgdami j jy
interesus, motyvacijg ir demografinius duomenis. PavyzdZiui, jei ieSkote savanoriy maratonui,
kreipkités j bégimo klubus, fitneso entuziastus ir bendruomenés organizacijas, besidomin€ias sveikata.

Naudokite kelis kanalus: kreipkités j potencialius savanorius per jvairius kanalus, pvz., socialine medijg,
bendruomenés renginius, savanoriy muges, ZodZiu ir pasitelkiant internetines platformas. Jvairindami
pritraukimo pastangas pritrauksite jvairesne savanoriy grupe.

Jtraukite esamus savanorius: skatinkite dirbanCius savanorius rekomenduoti draugus, Seimos narius ir
kolegas. Asmeninés rekomendacijos yra galingas pritraukimo jrankis. Narystés principu veikian€iose
sporto organizacijose nariai, turintys stiprius rySius su klubu, yra idealls ambasadoriai.

Sitlykite mokymus ir tobuléjimo galimybes: pabréZkite savanoriams prieinamas mokymosi ir jgidZiy
ugdymo galimybes bei galimybe gauti sertifikatus uz jgytas kompetencijas. AiSkus Siy galimybiy
komunikavimas padeda nustatyti abipusius |OkesCius tarp organizacijos ir savanorio (Psichologinio
kontrakto teorija), o tai prisideda prie teigiamos ir jsipareigojusios savanorystés patirties.

Kurkite teigiamg savanorystés patirtj: pabréZkite malonius ir naudg teikianCius savanorystés
aspektus. Rodykite buvusiy savanoriy atsiliepimus, akcentuokite jy indélio poveikj ir parodykite, kokios

jdomios ir praturtinanCios patirties jie gali tikétis.

Savanoriy portalas
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Savanoriy portalas yra e. sistema, skirta valdyti savanorius ir jy duomenis bei perduoti informacija,
susijusig su jy pritraukimu. PavyzdZiui, ,Rosterfy” yra jrankis, kurj naudoja tokios organizacijos kaip
UEFA, FIFA, Special Olympics ir Europos Zaidynés.

Portalas renka duomenis, susijusius su savanoriy registracija ir atrankos interviu. Jis palengvina
veiksmus, susijusius su vaidmeny  priskyrimu savanoriams, mokymy vykdymu ir uZduociy
tvarkara$cio sudarymu. Portale savanoriai gali stebéti savo paraiSky proceso eigg ir vietg jame. Be
to, tai leidzia jiems gauti reikiamg informacijg. Portalas padeda vadybininkams priskirti savanoriams
vaidmenis, uzduotis, savanorystés vietas ar miestus ir leidZia greitai reaguoti netikétose situacijose
(Polska Komitet Olimpijski, 2024).

Gerosios savanoriu atrankos praktikos

Siame skyriuje aptariamos gerosios praktikos, j kurias galima atsiZvelgti kuriant savanoriy atrankos
procesg. Apsvarstykite Sias praktikas, net jei dél renginio masto ar pobudZio jos negali buti
jgyvendintos. Vis délto, patarimai gali bUti siejami su gera praktika. Universalios taisyklés aiSkiai
nurodo, kokius vaidmenis reikia priskirti, kokiy jglidziy reikia i$ savanoriy ir kaip panaudoti tam tikrg
interviu ar vertinimo form3. Tokiu bilidu, savanoriai yra tinkamai priskiriami vaidmenims, o tai gerina jy
galimas patirtis, didina efektyvumg ir mazina kandidaty nusivylimo ar pasitraukimo rizikas bei
stiprina jy iSlaikymg savanorystés veiklose (Jackson et al., 2019).

AiSkis kriterijai ir roliy/uzduo€iy apraSymai: sukurkite aiSkius atrankos kriterijus ir
vaidmeny/uzduoCiy apraSymus. Nurodykite atsakomybes, |lkesCius, kvalifikacijas ir jgldZius,
reikalingus kiekvienam vaidmeniui, kad pritrauktuméte tinkamus kandidatus. Tai turéty buti daroma
bendradarbiaujant su visais skyriais, kuriems reikés savanoriy (pvz., sporto, apgyvendinimo, Zilrovy
aptarnavimo, transporto ir kt.).

StruktUrizuotas interviu procesas: jdiekite struktlrizuotg interviu procesg su standartizuotais
klausimais ir vertinimo kriterijais, kad kandidatai bty vertinami nuosekliai ir sgZiningai. Profesionalus
interviu vykdymas sukuria teigiamg kandidato patirt;.

Rekomendacijy/iSsilavinimo patikrinimas: yra svarbu patikrinti rekomendacijas ar reikiamy sertifikaty
patvirtinimus tuose savanoriy vaidmenyse, kurie yra susije su sportininky gerove, sveikata ir saugumu
ar darbu su pazeidZiamais asmenimis.

Mokymai ir jtraukimas: Suteikite iSsamius orientacinius ir specifinius vaidmeny mokymus, kad
savanoriai blty gerai pasirenge darbui.

Grjztamasis rySys ir vertinimas: Jdiekite mechanizmus savanoriy nuomonei rinkti viso renginio metu ir
atlikite vertinimg po renginio.
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Siame skyriuje apibendrinami pagrindiniai i$80kiai, su kuriais susiduria sporto renginiy savanoriy
vadybininkai verbavimo, atrankos procesuose ir kitose susijusiose veiklose.

Konkurencija dél savanoriy: konkurencingoje savanoriy rinkoje/srityje pritraukti ir iSlaikyti savanorius
gali bGti sunku. Organizacijos turi sililyti savanoriams prasmingus vaidmenis, aiSkias naudas ir
teigiamas patirtis.

Savanoriy iSlaikymas: ISlaikyti savanorius gali bdti sudétinga, ypatingai jeigu jy patirtys néra
teigiamos. Taikykite strategijas, kurios savanorius jtraukty, pripazinty, motyvuoty ir vertinty, taip
puoseléjant lojalumg ir ilgalaikj jsitraukimg (Koutrou ir Kohe, 2024).

Savanoriy priskyrimas vaidmenims: netinkamas vaidmeny atliepimas Ilikes€iams bei poreikiams gali
sukelti nepasitenkinimg ir pasitraukimg. Organizacijos turéty skirti laiko savanoriy lUkesCiy, poreikiy ir
motyvacijos pazinimui.

Laiko ir iStekliy apribojimai: riboti personalo ir laiko iStekliai gali trukdyti atlikti i§samig atranka.
Investavimas j internetines savanoriy vadybos sistemas gali supaprastinti procesus.

Jvairové ir jtrauktis: bOtina uZtikrinti vienodg prieigg ir atstovavimg savanoriy programose visiems
asmenims nepriklausomai nuo rasinés, etninés padéties, religijos, negalios ir t. t.. Renginiy
organizaciniai komitetai turéty aktyviai kreiptis j jvairias bendruomenes ir paS$alinti savanoriy
dalyvavimo kliGtis dél pazeidZiamy aspekty. PavyzdZiui, ParyZius 2024 m. olimpiados organizatoriai
jsipareigojo priimti 3 000 savanoriy su negalia (IPC, 2023).

Efektyviy verbavimo Zinuliy kdrimas yra kritiSkai svarbus siekiant pritraukti ir iSlaikyti savanorius.
Ai8kus, suasmenintas bendravimas padeda sujungti organizacijos poreikius/interesus su savanorj
motyvuojanciais savanoriSkam darbui veiksniais (motyvatoriais). Tuomet, kai savanoriai supranta, kad
ir jy indélis yra svarbus, jie tampa labiau linke dalyvauti savanoriSkose veiklose. Gerai parengtos
Zinutés (remiantis socialiniy mainy, ltkes€iy ir psichologinio kontrakto teorijomis) sukuria vertés,
pasiekiamo indélio ir abipusio jsipareigojimo jausma.

Atsizvelgiant | paminétus dalykus, veiksmingi praneSimai apie savanoriy jtraukimg paprastai apima
Siuos pagrindinius elementus (Stallings, 2007):

Poreikio formulavimas.

Koncentruokités | teigiamg rezultata, kurj padeda sukurti savanoris, o ne j organizacijos reikalavimus.
PavyzdZiui, vietoj teiginio: ,Reikia savanoriy Zaliavos perdirbimo uZduotims atlikti“, naudokite teiginj:
»Padékite mums jgyvendinti ekologi$ka, aplinkai atsakingg renginj.”

Kaip savanoris gali padéti.
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Suformuluokite tai tiesiogiai, naudodami teiginj: ,JUs galite padéti...”, kad paskatintuméte asmeninj
rySj ir parodytuméte poveikj. PavyzdZiui, teiginys: ,JUs galite padéti bldami draugiSku ir informatyviu
kontaktiniu asmeniu renginio X lankytojams.”

Nauda savanoriui.

Ai8kiai jvardinkite, kokig nauda pareigos/pozicija sporto renginyje suteiks savanoriui. PabréZkite savo
iSskirtinumg. Pavyzdys: ,Dalyvavimas renginyje X padés jums pakeisti savo bendruomeneg, ugdyti
bendravimo ir tinklaveikos jglidZius bei suteiks mentorystés ir mokymy galimybes.”

Veiksminga savanoriy jtrauktis daZnai remiasi esamais savanoriais kaip pavyzdZiais, jei jie pasizymi tam
tikromis savybémis. IdealUs savanoriy verbuotojai yra (Stallings, 2007):

Patenkinti: jie rodo nuoSirdy pasitenkinimg savo dabartine savanoriSka veikla, o tai rodo ilgalaikj
jsitraukima.

Entuziastingi: jy aistra organizacijai ir jos misijai yra akivaizdi ir uzkreCianti.
ISkalbingi: jie turi geb&jimg aiSkiai ir jtikinamai perteikti savo teigiamas patirtis kitiems.

Susieti: jie yra uZmezge santykius su verbuojamais asmenimis ar grupémis, skatindami pasitikejimg ir
imluma.

Zemiau pateiktas pavyzdys yra verbavimo Zinuté ir pareigy/uzduo&iy apraSymas, atitinkantis auk$&iau
aptartus principus. lJis buvo parengtas savanoriy verbavimui projekte ,PlayGreen” (buvusiam
»Erasmus+ Sport” programos finansuotam projektui. Projekto tikslas - skatinti ekologiSkg ir tvary
poziurj j sporta, plétojant savanoriy gebéjimus sporto renginiy kontekste. Jam vadovavo
»Ecoserveis”, tuo tarpu ,ENGSO“ buvo atsakinga uZ komunikacijg bei savanoriy mentoriy ir savanoriy
mokyma3 (Playgreeproject.eu, 2025).

Kaip minéta anksCiau ir pabréZta Zemiau pateiktame pavyzdyje, idealus savanoriy pareigy apraSymas
turéty apimti Siuos elementus:
® Pereigy pavadinimas
e Vadovas (atskaitomybés reikalavimai ir uzduotys)
e Pareigy tikslas ar paskirtis (kodél buvo sukurta Si pareigybé ir kaip ji susijusi su organizacijos
tikslu?)
e Pagrindinés atsakomybés (kokie yra pagrindiniai |GkesCiai savanoriui?)
Laiko jsipareigojimas (valandos, datos, dienos, savanoriui reikalinga laiko jsipareigojimo
trukmé, lankstumas, ar pareigas galima atlikti ne darbo vietoje, nuotoliu (internetu) ar tiek
darbo vietoje, tiek nuotoliu (internetu), ir kiti pareigos / uZduo€iy pasidalijimo susitarimai)
e Kvalifikacija (privaloma ir pageidaujama)
® Pareigy vieta (kur savanoris vykdys veiklg, ar visa veikla, ar jos dalis gali buti atliekama
nuotoliu?)
e Pagrindiniai reikalaujami savanoriy jgldZiai
Nauda savanoriui (pvz., mokymai / panaudojami jglidZiai, kuriuos galima ugdyti; nemokami
maitinimai, bilietai, nemokama automobiliy stovéjimo aikStelé, jéjimas, iSlaidy
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kompensavimas, privilegijos, pvz., uniformos ar renginio apranga, galimybé kazkg pakeisti ir
pan.)

e Pareigybés apradymo ar atnaujinimo data (kartotiniy renginiy atveju perZiQra turety bati
atliekama kasmet)

e PrieZiliros ir ataskaity teikimo bei asmuo, su kuriuo susisiekti dél papildomos informacijos apie
pareigas

Svarbu atkreipti démesj, kad savanoriy pareigos turéty buti perzilrimos prieS kiekvieng renginj
siekiant uZtikrinti, kad pareigy apraSymai baty tikslUs ir aktualls. Narystés principu veikianCiose
organizacijose (pvz. sporto klubuose, kuriy kalendoriuje yra standartin€s ir nuolatinés narystés
pareigos), savanoriy pareigy perZilra turéty b0ti daZznesné. Programy vadybos ir renginiy pagrindu
sukurtos pareigos turéty bUti perZilrimos prie$ kiekvieng rengin;.

Pavyzdinis savanoriu jtraukties praneSimas su pareigy apraSymu

J:P Prisijunkite prie ,,PlayGreen®“ ir tapkite ,,Green
~ =~ Team* savanoriu

m Co-funded by

the European Union
Misija

Prisijunkite prie misy kelionés, skatinancios aplinkai tvary elgesj sporte.

Apie galimybe

»Qreen Team® savanoris yra teigiamy veiksmy ambasadorius. Yra jrodyta, kad sportinés veiklos poveikis
aplinkai yra didelis, o ,,Green Team* savanoriai padés kovoti su klimato krize sitilydami naujus ir kiirybiskus
btdus Siam poveikiui sumazinti bei padarys sporto renginius tvaresnius. Jei siekiate daryti socialinj poveikj ir
keisti aplinkiniy zmoniy elgesj, tai galite padaryti rodydami pavyzdj. Jis mums esate reikalingas!

Pareigos

Sios pareigos apima 5 aplinkai tvariy futbolo turnyry organizavima 6 ménesiy laikotarpiu, padedant ir remiant
jusy Salies futbolo asociacijai. Jiis galésite pateikti kurybiskus sprendimus ir idéjas siekiant, kad kiekvienas
futbolo turnyras buty ,zalesnis“, didinant aplinkosaugos samoninguma ir skatinant tvary elgesj jlsy
bendruomenéje.

Kodél verta jsitraukti?

Noras prisidéti prie sprendimy, padedanciy sumazinti sporto renginiy ekologinj poveikj.
Renginiy koordinavimo ir planavimo jgtidziy ugdymas ir tobulinimas.

Zmogiskyjy istekliy valdymo jgiidziy lavinimas ar tobulinimas.

Galimybés keliauti j renginius uzsienyje.

Mentorystés ir mokymy galimybés.

e Galimybeé tapti visos Europos sporto ir aplinkos entuziasty komandos nariu.

Ko mes ieskome?

e SavarankiSkumas ir nors Siokios tokios zinios apie renginiy planavima ar sporto organizavimg yra
naudingos, bet neprivalomos. Jus palaikys vietiné futbolo asociacija ir sporto tvarumo eksperty
komanda.

Geb¢jimas prisidéti prie ,,Green team” komandos, kuri kartu sieks teigiamy poky¢iy.
Gebéjimas bendrauti, palaikyti rySius ir bendradarbiauti su kitais savanoriais, dalyviais ir jisy
futbolo asociacijos nariais.
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Reikalingi pagrindiniai jgudziai
e  Geri bendravimo jgudziai.
e  Gebg¢jimas prisidéti prie komandos darbo, prireikus imantis iniciatyvos.
e Pasirengimas vykti | uzsienj, esant galimybei dalyvauti atitinkamose visos Europos sportinése
veiklose.
Aistra ir pasiryzimas siekti teigiamy pokyc¢iy.
Tam tikras angly kalbos supratimo lygis biity naudingas, taciau néra biitinas.

Svarbiausi jgudZiai, kuriuos jgyjama

e Komandinis darbas.
Aplinkosaugos sgmoningumas.
Vadovavimas zmonéms.
Laiko valdymas.
Renginiy planavimas ir organizavimas.
Bendravimo jgtidziai.

Darbo laikas: lankstus

ISlaidos:

Jusy visas iSlaidas padengia vietos futbolo asociacija (pvz., kelionés j susitikimus, organizuojamus kaip veiklos
dalis, ir bet kokios su projektu susijusios tarptautinés kelionés).

Daugiau informacijos: pateikite atitinkamus kontaktinius duomenis.

Savanoriy mokymas ir tobuléjimas sporto renginiuose

Savanoriai yra sékmingy sporto renginiy pagrindas. Norint, kad savanoriai jaustysi uZtikrintai ir
pasiruoSe, svarbu kurti, vykdyti ir vertinti mokymo programas, kurios skatina mokymasi ir ilgalaikj
jsitraukima. Siame skyriuje susipaZinsite su veiksmingomis ir aktualiomis mokymy praktikomis bei
tinkamais savanorystés tobulinimo metodais. Jie gali padéti savanoriams pasirengti savo vaidmeniui ir
stiprinty jy nuolatinj ryS$j su organizacija.

Veiksmingas mokymas yra sporto renginiy savanoriy vadybos pagrindas, uZtikrinantis, kad savanoriai
bty pasitikintys, kompetentingi ir supaZindinti su renginio tikslais. Mokymo programa turi atspindéti
programos vadybos, personalo valdymo ir jtraukties principus:

Mokymuy poreikiy analizé

PrieS kurdami mokymuy turinj, organizatoriai turéty atlikti mokymy poreikiy analize (visose srityse,
susiejant su visais suinteresuotaisiais asmenimis ir veiklos padaliniais), kad nustatyty reikalingus
jgudzius ir Zinias. Tai apima kiekybinius metodus (pvz., apklausas) ir kokybines jzvalgas (pvz., interviu,
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tikslines grupes). Tokiu budu, atlikus poreikiy analize, galima pritaikyti mokymus prie savanoriy
gebéjimy ir lukes€iy. Tai yra esminis Zingsnis rengiant strategijg ir planuojant iSteklius.

Pagrindiniai mokymu komponentai

Savanoriy mokymo programos daznai vykdomos etapais:

Orientacinis mokymai: pristato renginio misijg, renginio veiklas ir vertybes. Skatina bendrumo jausma.
Tokia mokymo prieiga formuoja tikslo suvokimg bei sutelktumg, o tai yra pagrindinis programos
valdymo aspektas.

Konkreéiai pareigoms / vaidmenims pritaikyti mokymai: skirti savanoriy atliekamiems uZdaviniams.
AiSkios pareigy /vaidmeny apibréztys padeda gerinti renginio veiklos rezultatus ir iSlaikyti savanorius.
PavyzdZiui, 2012 m. Londono olimpiniy Zaidyniy organizatoriai surengé savanoriams vairuotojams
specialius mokymus.

Konkre€ios vietos pritaikymui skirti mokymai: vykdomi vietoje, supazindinant su darbo erdve arba
vieta. Galimai vykdomos veiklos simuliacijos. Mokymai apima tvarumo, sveikatos, riziky valdymo ir
saugos temas.

Vadovavimo /lyderystés mokymai: vadovams skirti mokymai. Juose formuojami ir/ar stiprinami
koordinavimo ir komandos valdymo gebé&jimai bei jglidZiai.

Mokymo moduliai apie nejgalumg ir jtrauktj: jtraukls sporto renginiai turi uZztikrinti mokymy
medziagos prieinamuma. PavyzdZiui, moduliai apie negalig (pvz., ,Activity Alliance, 2025“) atspindi
jtraukaus valdymo vertybes ir skatina lygybe.

Mokymu vykdymo strategijos

Siekiant maksimaliai padidinti jsitraukimg ir mokymosi rezultatus, organizatoriai turéty atsiZvelgti j Sias
strategijas:

Praktinis mokymasis: naudoti simuliacijas ir praktines uZduotis (pvz., ,Ironman“ perZitiras), kad baty
ugdomas pasitikejimas savimi ir pasirengimas realiam gyvenimui.

Mokymasis i§ kolegy: skatinti bendradarbiavimg per mentoryste ir dalijimgsi patirtimi (pvz.,
Birmingham 2022), kuriant bendruomeng ir stiprinant neformalig lyderyste.

Technologijomis pagrjsti mokymai: sililyti lanksCias formas, pvz., internetinius modulius ir vaizdo
pamokas (pvz., Tokijas 2020), pritaikytas jvairiems grafikams ir mokymosi stiliams.

Grjztamasis rySys: Kasdieniai aptarimai padeda savanoriams tobuléti ir jaustis vertinamiems (pvz.,
Lozanos jaunimo olimpinés Zaidynés).

Siq elementy integravimas leidZia sporto renginiy organizatoriams uZtikrinti strategiSkai orientuotg,
jtrauky ir valdymo tikslais grjsta mokyma, kuris reikSmingai pagerina savanoriy darbg ir renginio
sékme.
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Pasibaigus mokymams, yra labai svarbu jvertinti programos veiksmingumg ir poveikj savanoriy
mokymosi rezultatams. Tai apima tiksly pasiekimo, savanoriy pasitenkinimo ir mokymy poveikio
savanoriy zinioms bei jgidZiams vertinima. Zemiau pateikiami keli pagrindiniai aspektai, kurie yra
skirti veiksmingam savanoriy mokymo rezultaty jvertinimui. JUs galite apsvarstyti galimybe jgyvendinti
vieng ar visas Sias strategijas, atsiZvelgiant j jisy sporto renginio organizacijos dydj ir turimus iSteklius.
Atsiliepimy apklausos: atlikite atsiliepimy apklausas, kad surinktuméte savanoriy nuomones apie
mokymo programos aktualumg, veiksminguma, jsitraukimg ir pasillymus dél tobulinimo.

lgudziy vertinimas: iSmatuokite mokymy poveikj savanoriy Zinioms ir jglidZiams, palygindami
savanoriy veiklg prie$ mokymus ir po jy, kad nustatytumeéte pasiektg pazangg ir patobulinimus.

Stebéjimai: stebékite savanorius renginio metu, kad jvertintuméte jy veiklg ir mokymuy pritaikymag,
teikiant grjztamajj ryS$j tobulinimui.

Parama po mokymuy: teikite nuolatine paramg, iSteklius, priemones ir gaires, kad sustiprintuméte
mokyma3si ir remtuméte savanoriy ilgalaikj tobuléjima.

Savanoriy mokymas sporto renginiams apima riboty iStekliy, laiko apribojimy ir skirtingo lygio

gali taikyti Sias geriausias praktikas:

Bendradarbiavimas: bendradarbiaukite su organizacijomis, turinCiomis patirties savanoriy valdymo
srityje (pvz., Raudonuoju KryZiumi, savivaldybémis), kad galétuméte dalytis iStekliais ir rengti bendrus
mokymus tokiomis temomis kaip pirmoji pagalba ir minios valdymas.

Nuolatinis tobulinimas: naudokite savanoriy atsiliepimus mokymo medZiagai ir instruktazams
tobulinti. PavyzdZiui, savanoriy apklausos (atliekama po renginio) duomeny analizé gali pasitarnauti
kity mety programos atnaujinimui.

PripaZinimas ir apdovanojimai: motyvuokite savanorius ekonomiSkai efektyviu pripazinimu,
pavyzdZiui, ,dienos savanorio” apdovanojimo taikymas, padékos socialiniuose tinkluose ar
Ziniasklaidoje, sertifikaty jteikimas ir renginio aprangos dovanojimas.

Lankstumas: suteikite tiek internetinio, tiek gyvo mokymo pasirinkimo galimybes ir suplanuokite
mokymy sesijas taip, kad atsizvelgtuméte j savanoriy darbo ir Seimos jsipareigojimus.

Vadovavimo jgidziy / lyderystés ugdymas: sukurkite savanoriams galimybes tobuléti vadovavimo
srityje, pavyzdZiui, stebint patyrusiy komandos vadovy darbg pasikartojanCiuose renginiuose.

Savanoriy mokymas ir tobulinimas yra bQtini s€ékmingam sporto renginiy savanoriy valdymui.
Taikydami geriausias praktikas, atlikdami poreikiy analize ir nuolat vertindami mokymy programas,
organizatoriai gali optimizuoti savanoriy darbg ir uztikrinti renginio sékme.
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Jvairoveé ir jtrauktis savanoriy programose

Jtraukiy savanoriy programy (kurios atspindéty ir gerbty bendruomenés jvairove) kiirimas reikalauja
tiek praktiniy strategijy, tiek ir supratimo apie teorijas, kuriomis jos yra grindZiamos (Sig temg
nagrinéjandias teorijas galite rasti 3 priede). Jvairové reiSkia skirtumy tarp asmeny buvimag, jskaitant
(bet neapsiribojant) rase, etnine kilme, lytimi, amZiumi, seksualine orientacija, religija, socialine ir
ekonomine padétimi. Jtrauktis yra sutelkta j tinkamos aplinkos klrimg, kurioje visi asmenys jauciasi
laukiami, vertinami ir gerbiami dél savo unikaliy savybiy bei indéliy. |vairovés priémimas ir jtraukties
puoseléjimas yra esminiai veiksniai, uZtikrinantys savanoriy programy veiksmingumg ir tvarumg
(Nichols & Ralston, 2011).

Sios metodiniy leidiniy serijos 3-iajame vadove rasite daugiau informacijos apie jvairove ir jtrauktj.
Jame yra  nagrinéjamas sporto savanoriy vadybininky vaidmenys, skatinant jtraukigjg sporto
savanoryste.

Sporto renginiy organizacijos gali taikyti kelias strategijas, kad paskatinty jvairove ir jtrauktj savanoriy
programose. Aktyvus pritraukimas i$ jvairiy visuomenés grupiy, jskaitant skirtingo amzZiaus, lyties,
etninés kilmés, gebéjimy ir socialinés-ekonominés padéties asmenis. Jtrauktis uZtikrina
bendruomenés jvairovés ,atspindj“ tarp savanoriy (Nichols ir Ralston, 2011). Be pritraukimo,
gyvybiSkai svarbu jgyvendinti mokymo programas jvairovés ir jtraukties klausimais. Savanoriy
Svietimas apie nesgmoningg SaliSkumag, kultlring kompetencijg ir jtraukig komunikacijg suteikia jiems
jgldZiy, reikalingy veiksmingam bendradarbiavimui su jvairiy kultlriniy konteksty asmenimis.

Be to, tarpkultiriniy jtrauk€iy karimas (pvz., kultlriniy Svenciy ar jvairoves dirbtuviy) skatina abipusj
supratimg ir pagarba. Tokios priemonés padeda puoseléti vieningesne ir labiau jtraukig savanoriy
bendruomene.

Savanoriy pripazinimas

Savanoriy pripaZinimas prasmingais ir motyvuojanciais bldais yra bUtinas norint sustiprinti jy verte,
padéti jiems iSlikti savanorystéje ir kurti ilgalaike tradicijg bei poveikj. Efektyvus pripaZinimas
neapsiriboja simboliniais gestais; jis apima savanoriy vaidmeny ir padékos suderinimg su individualia
motyvacija ir poreikiais. PripaZinimas turéty bUti nuolatinis, savalaikis, asmeninis ir nuoSirdus, idealiai
teikiamas tiesioginio savanorio vadovo (Gunn, 2023; Stallings, 2007). Siame skyriuje yra nagrin&jami
pagrindiniai principai ir praktinés strategijos, skirtos pripaZinimo bldams kurti ir jgyvendinti, kurie
palaiko ilgalaikj jsitraukimg ir puoseléja atsidavusias, klestinCias savanoriy komandas.
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Labai svarbu tai, kad savanoriai vertina jvairias pripaZinimo prieigas, kurios atitinka tiek vidines, tiek
iSorines apdovanojimo sistemas. Todél organizacijos turéty taikyti jvairias formaliojo ir neformaliojo
pripaZinimo priemones uztikrinant tai, kad pripaZinimas b{ty personalizuotas ir patrauklus
konkreCiam asmeniui. Formalus pripaZinimas padeda ugdyti savanoriy bendruomeniSkumo dvasig ir
pritraukti kitus prisijungti prie savanorystés. Neformalus pripaZinimas apima kasdienius padékos
reiSkimo bUdus, kurie savanoriams parodo, kokios esminés yra jy pastangos renginio sékmei. Si
prisitaikanti strategija, kartu su nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo galimybémis, Zymiai prisideda prie
ilgalaikés savanorystés ir bendros sporto programy sékmes.

PavyzdZiui, pripazinimas gali pasireik§ti per didesnés atsakomybés suteikima, savanoriy jtraukima j
sprendimy priémima, profesionalaus tobuléjimo galimybes, pvz., mentoryste ir mokymo kursus, arba
apc€iuopiamy apdovanojimuy, tokiy kaip apranga ir kelionés i$laidy padengimas, siilyma. Galy gale,
visapusiSka pripaZinimo strategija, pritaikyta prie unikaliy savanoriy pastangy ir pageidavimy, yra
esminé ugdant atsidavusias ir klestinCias savanoriy komandas.

Galiausiai, renginiy organizatoriai turéty derinti pripazZinimo strategijas, kad jos atitikty ir atliepty
skirtingus savanoriy motyvacijos poreikius, pavyzdZiui, ty, kuriuos motyvuoja socialiné sgveika, jtaka
ir galia bei pasiekimai. Toliau pateikiami keli pavyzdZiai, kurie galéty bati efektyviai panaudoti jlsy
renginio savanoriy pripazinimo pastangose (Activity Alliance, 2025; Gunn, 2023; Stallings, 2007):

e Kasdienés pripazinimo veiklos (pvz., vidiniuose naujienlaiSkiuose skelbiant ,Dienos savanorj“),
pabréZiant atvejus, kai savanoriai pasieké apCiuopiamy poky€iy. VieSai pripaZjstant pastangas
toliau sustiprinamas savanoriy tikslo jausmas ir jausmas, kad jy unikalus indélis yra vertinamas.

e Profesinés rekomendacijos karjeros tobulinimui ir dalyvavimo sertifikaty jteikimas. Sios
iniciatyvos suteikia vertés tiems savanoriams, kurie nori plétoti savo karjeros galimybes
dalyvaudami sporto renginyje.

e Galimybés patirti sporto renginj (pvz., sporto renginio atidarymo ir uzdarymo ceremonijos arba
repeticijos). Dalyvavimas Sventéje stiprina savanoriy emocinj ry$j su paCiu renginiu.

e Sporto renginio ,uzbaigimo Sventés”. Sie renginiai vieSai pripaZjsta savanoriy poveikj, o tai
yra puikus bldas savanoriams pamatyti atlikty uZzduoCiy prasme. Tai suteikia socializacijos
galimybiy, uZmezga naujas draugystes ir rySius bei skatina prisiriS§img prie renginio bei
organizacijos.

e Padéka. PapraSykite savo sporto renginio klienty / naudos gavéjy (pvz., sportininky ar renginio
uzsakovo, pvz., sporto federacijos, nariy) atvykti ir padékoti savanoriams bei paaiSkinti, kokj
poveikj jy pastangos tur€jo sportui ar sporto renginiui. Vienas i$ pavyzdZiy — Jamaikos olimpietis
Hansle Parchment. Pasibaigus sporto renginiui, jis susirado savanore Tijana Stojkovic, kuri,
sportininkui netikétai patekus j keblig situacijg, apmokéjo jo taksi kelione j_2020 m. Tokijo
olimpiniy Zaidyniy pusfinalj, kai sportininkas per klaidg jsédo ne j tg autobusg. H. Parchment
atsilygino savanorei uZ jos gerumg padovanodamas savo aukso medalio kopijg, Jamaikos

rinktinés marskinélius ir grgZindamas taksi iSlaidas. Po 2021 m. Zaidyniy Jamaikos turizmo
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ministerija T. Stojkovic padovanojo kelione j Jamaikg, tokiu bldu simboliSkai jvertindama jos
prasmingg indélj.

e Pasikalbékite su savo savanoriais ir paaiSkinkite, kaip jy atliekamos uzduotys daro jtakg tiek
jUsy sporto renginiui, tiek kitiems.

Planuokite savo renginio savanoriy programag atsizvelgdami j
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ilgalaikj poveikj

Nepriklausomai nuo masto, sporto renginiai turéty siekti puoseléti ilgalaikj bendruomeninés
savanorystés poveikj ir tradicijas bei kurti savanoriy bendruomene. IS tiesy, sporto renginiai jkvepia
savanorystei ir bendruomenés jsitraukimui platesne prasme, taiau vien jkvépimas dazZnai iSblésta
(Blackman et al., 2017; Koutrou, 2025; Koutrou & Duignan, 2025).

Savanoriy palikimas néra savaiminis ir turi bGti jtvirtintas nuo pradiniy etapy. Londono olimpiados
(2012 m.) patirtis parodé tai, kad net turint 70 000 Zaidyniy organizatoriy entuziazmas iSbléso, kai
triko veiksmingy po renginio funkcionuojanéiy savanorystés struktdry. Zemiau pateikiamos kelios
rekomendacijos sporto renginiy organizatoriams, j kurias reikéty atsizvelgti planuojant savanoriy
veiklos poveikj:

Nustatyti aiSkias, prasmingas veiklos po renginio kryptis
Bdtina savanoriams suteikti struktlrizuotas galimybes toliau dalyvauti panaSiuose ar kituose

sporto renginiuose ir bendruomenés veiklose. Be tokiy galimybiy savanoriy pradinis entuziazmas
blésta ir jie i savanorystés veiklos pasitraukia. Todél gali biti naudinga apsvarstyti galimybe
integruoti pereinamojo savanorystés laikotarpio galimybes, parodant savanoriams tolesnius jy
galimos veiklos Zingsnius renginiui pasibaigus arba dalytis naudingais organizacijy kontaktais, kad
bUty lengviau testi tolimesne savanoriSkg veiklg. Taip pat galite apsvarstyti galimybe surengti
seminarus ar panasias sesijas, kad savanoriai suprasty kaip per renginj jgyti jglidZiai galéty bati
pritaikyti kitose savanoriSkos veiklos srityse ateityje.
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https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEA_enGB1168HK1169&cs=1&sca_esv=1c57431be9b2745b&sxsrf=AE3TifOREAk4y8Jok7W7QiJGHOEuAWjR8Q%3A1759675192099&q=Jamaica+Ministry+of+Tourism&sa=X&ved=2ahUKEwj0k9f1pI2QAxWOcvUHHR9KPXoQxccNegQIBBAB&mstk=AUtExfBa7UBru-ikPiuUkSNHSbjRUpdMgWoqOVx5vxYo7A2Ph-NecmtCOJzYGQWQDiTGcJlpl_MId7wWRoj34O0sWGcyIEsm2s1Ekjjz2jVfXGri0uiLZ04EpShtNYlXLuEbWJDHdHOpmcDx3kXU8PxF7ZQ4Uz4AREnQne9no52UcDgEHRM&csui=3
https://docs.google.com/document/d/1viUUg2SYoAPEilUjaATDjSv4SBa94HN9/edit#

Nuo pat pradziy teikite pirmenybe jtraukcCiai

Struktdrinés klititys (jskaitant dideles savanoriSkos veiklos iSlaidas, sudétingas paraiSky teikimo
procediras ir ribotg pasiekiamumg socialiai remtinoms bendruomenéms ar organizacijoms,
remianCioms jtraukties galimybes) gali trukdyti jtraukti platesnes savanoriy grupes j jlsy sporto
renginj. Tam, kad renginys buty labiau jtraukus, apsvarstykite galimybes:

e Bendradarbiauti su vietos organizacijomis, kad pasiektuméte bendruomenes.

e Sillyti subsidijas, lanksCius tvarkaraS€ius ir prieinamas vietas.

e Supaprastinti savanoriy paraiSky teikimo procesus teikiant tikslingg pagalbg ten, kur jos

labiausiai reikia.

Planuoti iSteklius renginiui pasibaigus

Norint uztikrinti, kad savanoriSkos veiklos poveikis biity pasiektas, reikia nuolatiniy investicijy. Tai
atskleidé Londono olimpiados (2012 m.) finansavimo modelio pavyzdys, ,Join In Volunteer Legacy
Scheme”. Jis buvo adaptuotas Birmingemo sporto renginiui ,United by 2022“ Si sporto
savanorystés iniciatyva iSlaiké savanoriSkos veiklos testinumg ir po renginio uzbaigimo. Taigi,
norédami palengvinti savanorystés testinumg, apsvarstykite galimybe parengti:

e etapinio finansavimo (renginiui pasibaigus) grafikg (pvz., 1-3 metams);

e biudZeto planus savanoriy tinklo valdymui ir testinumui;

e valdymo struktiras, uZtikrinanCias savanoriy prieZilrg renginiui pasibaigus.

Pasinaudokite Ziniu perdavimu ir pripaZinimu

Taikykite ziniy valdymo sistemas ir uztikrinkite sklandy Ziniy perdavimg tarp skirtingy renginiy.

UZfiksave renginyje sukauptas Zinias, atsiradusias jgyvendinant savanoriy programg (jskaitant

savanoriy jgudziy ir institucinés patirties perémimg), galésite veiksmingai panaudoti Sig patirtj

planuodami blsimus renginius. Galite apsvarstyti galimybe parengti:

e Pokalbius ir dokumentacija po renginio: fiksuojant, kas pavyko, savanoriy patirtj, geriausig
praktika.

e Kvalifikacijos patvirtinimg ir pripazinima: skirti Zenklelius, sertifikatus ar skaitmeninius
kompetencijy aplankus, kuriuos savanoriai gali pasiimti su savimi.

e Pasitenkinimo apklausas: fiksuoti atsiliepimus po renginio ir integruoti pasitenkinimg j
nuolatiniy galimybiy planavima.

Renginiai jkvepia vietos bendruomenes, taciau savanoriSkos veiklos impulsas greitai iSblésta, jei jis
néra palaikomas. Tik sgmoningu planavimu, sgzZiningu jtraukimu, ilgalaikiu iStekliy skyrimu ir
nuolatinés jtakos keliais savanoriai gali tapti ilgalaikiy bendruomenés pokyc€iy katalizatoriais (Koutrou,
2025; Koutrou & Duignan, 2025).
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Geras savanoriy valdymas sporto renginiuose yra bitinas $iy renginiy sékmei ir tvarumui. Siame
vadove pabréZiami pagrindiniai iSSukiai, su kuriais Siuo metu susiduria sporto renginiy organizatoriai,
ir silllomos geriausios strategijos jiems spresti.

Pirma, jtraukties ir atrankos procesai vaidina svarby vaidmenj sékmei pasiekti, nes gery savanoriy
paieSka lemia renginio s€ékme. Todél jveiklinant savanorius bUtina siysti motyvuojan€ius ir konkreCius
praneSimus, kurie atitikty individualias savanoriy motyvacijas ir renginio poreikius. Taikant rinkodaros
principus, naudojant jvairius komunikacijos kanalus ir jtraukiant esamus savanorius kaip
ambasadorius, galima Zymiai pagerinti savanoriy jtraukties rezultatus. Be to, struktdrizuoti atrankos
protokolai su aiSkiai apibréztais vaidmenimis ir lUkesCiais prisideda prie tinkamo savanoriy paskyrimo
ir vélesnio iSlaikymo.

Antra, bUtinas iSsamus savanoriy mokymas ir tobulinimas. Mokymo programos turi bGti pritaikytos
prie poreikiy ir vykdomos naudojant jtraukias ir jdomias metodikas. Pagrindiniai elementai, tokie kaip
praktinis mokymasis, bendradarbiavimas su kolegomis, lankstiis formatai ir nuolatiné parama, ugdo
darnig savanoriy bendruomene, kuri yra pasirengusi procese galintiems kilti iSSUkiams. Vélesnis
mokymy jvertinimas, atliekant veiklos vertinimg, visada uZtikrins nuolatinj programy ir renginiy
tobulinima.

TreCia, bUtina pabréZti jvairove ir jtrauktj, kurios plaiau aptariamos 3-ame vadove, siekiant sukurti
lygias savanoriSkos veiklos galimybes, atspindinCias bendruomenes, kurioms teikiamos paslaugos.
Jtraukusis mokymas, kuriame atsiZvelgiama | kultQrinius skirtumus, didina savanoriSkos veiklos
programy socialinj poveikj.

Be to, savanoriy pripazinimas tampa pagrindiniu veiksniu, padedanCiu iSlaikyti jy atsidavima.
Personalizuotas ir prasmingas pripazZinimas, pradedant neformaliu kasdieniu padékojimu ir baigiant
formaliais atsiliepimais profesiniam tobuléjimui, skatina savanoriy motyvacijg ir stiprina emocinius
rySius su renginiu ir organizacija. Formalus pripaZinimas, patvirtinant savanorystés metu jgytas
kompetencijas, ne tik skatina savanoriy ilgalaikj atsidavimg savanorystei, bet ir leidZia tobuléti
profesinéje srityje bei suteikia geresnes darbo galimybes, o tai gali palengvinti paZzeidZiamy grupiy,
pavyzdZiui, migranty, patekimg j darbo rinka.

Galiausiai, savanorystés ilgalaikio poveikio planavimas turi blti integruotas nuo pat ankstyvyjy
renginio organizavimo etapy. Jei nebus pasirlipinta renginio rezultaty tvarumu ir nuolatiniu rySio su
savanoriais palaikymo planu, jy entuziazmas neiSvengiamai silps. Poveikio planavimas turi apimti aiSkiy
tolesniy veiksmy, skirty jsitraukimui po renginio, nustatyma, jtraukaus dalyvavimo skatinimg ir Ziniy
perdavimo institucionalizavimg ateities renginiy ir bendruomeniy labui.

Apibendrinant galima teigti, kad savanoriSka veikla sporto renginiuose yra dinamiSka, bet sudétinga
ekosistema. Strateginis savanoriy valdymo planas, specializuoti mokymai, jtraukios praktikos,
konkretus pripazinimas ir ilgalaikio poveikio planavimas leidZia visapusiSkai iSnaudoti savanoriy
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potencialg paverCiant juos nejkainojamais sporto renginiy ir apskritai bendruomenés vystymosi

dalyviais.

Daugiau informacijos apie savanoriy valdymg sporto klubuose ir renginiuose rasite Zemiau pateiktose
nuorodose:
v4v_project tool
rt New Zealand Toolki
.Good Sports” jrankiy rinkinys
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https://www.v4v-sport.eu/tools/
https://sportnz.org.nz/resources/volunteer-management-toolkit/
https://goodsports.com.au/resources/volunteer-toolkit/
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