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SPORTO SAVANORIU VADYBININKLU KVALIFIKACIJOS
KELIMAS | UVMIS
Politikos apzvalga (politikos rekomendacijos)

LIETUVIU KALBA

Projekto ,Sporto savanoriy vadybininky kvalifikacijos kélimas” (UVMIS) tikslas — parengti
sporto savanoriy vadybos kvalifikacijos standartg ir aukStojo mokslo lygmens studijy
programg, taip sukuriant prielaidas galimiems sporto savanorystés vadybos Europoje
pokyCiams. Sukurta programa padés nuosekliai spresti sporto savanorystés iSSukius
unifikuojant specialisty kompetencijas ir gebéjimus bei numatant kryptingas tobulinimo
priemones ir veiklos gaires.

Projektui vadovauja Erasmus universiteto Roterdamo vadybos mokykla ir dalyvauja kiti
partneriai: Europos savanoriSkos veiklos centras, Olandijos ledo ritulio asociacija, ENGSO, NR
Sports Volunteering Solutions, IGNITX, PrancUzijos sporto ir laisvalaikio profesijy federacija,
CSV Trentino ir Vytauto DidZiojo universitetas.

Bendrai finansuoja
Europos Sajunga

Finansuojama Europos Sgjungos léSomis. TaCiau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoneé yra tik autoriaus (-iy) ir
nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Europos Svietimo ir kultlros vykdomosios jstaigos (EACEA) poZilirj ar
nuomoneé. Nei Europos Sgjunga, nei EACEA negali biiti laikoma uZ juos atsakinga.
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UVMIS POLITIKOS APZVALGA

»Sporto savanoriy vadybininky kvalifikacijos kélimas“ (UVMIS) yra Erasmus+ projektas,
kuriuo siekiama pagerinti savanoriy vadybos kokybe ir pripaZinimg, sukuriant pazangias
mokymo ir mokymosi priemones, pritaikytas praktinés veiklos patirties turintiems sporto
srities specialistams.

Profesionalizavimas

Tai procesas, kuriuo siekiama uZtikrinti, kad savanoriy vadybos funkcijas atliekantys asmenys
turéty galimybe jgyti atitinkamy Ziniy, jgldziy, paramos ir pripaZinimo, siekiant plétoti
sporto savanoriy vadybos praktikos standartus ir sporto savanoriy vadybg vykdancCiy
asmeny kompetencijas.

PripaZinimas
Tai sporto savanoriy vadybininky vaidmens svarbos pripaZinimas ir jy indeélio,
kompetencijos, atsakomybés bei poveikio bendruomenéms jvertinimas, pasitelkiant

formalias  kvalifikacijas, sertifikatus, karjeros galimybes, apdovanojimus, statusg
organizacijoje, kolegy ar visuomenés pripazinima.

1. UVMIS projekto partneriai pazymi, kad:

Remiantis UVMIS paZangiosios praktikos ataskaita apie sporto savanoriy vadyba,
iSskiriami Sie aspektai:

1.1.1. Europos sporto sektoriaus veikla grindZiama savanoriy jtraukimu ir dalyvavimu.
SavanoriSka veikla sporto srityje yra didziausia nevyriausybinés veiklos
organizavimo forma Europoje.

1.1.2. Solidarumas yra vienas svarbiausiy savanoriSkos veiklos sporto srityje motyvy,
telkiantis savanorius ir padedantis siekti bendry tiksly.
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Europoje trUksta struktlruotos sporto savanoriy vadybininky rengimo
sistemos. Dalis esamy mokymy yra trumpalaikiai, neformalQs, orientuoti |
konkreCius projektus ar renginius arba integruoti | platesnes sporto vadybos
studijy programas, kuriose sporto savanoriy vadybai skiriama nedaug démesio.
Sporto savanoriy vadybininky rengimas Europoje labai skiriasi. Kai kuriose
Siaurés ir Vakary Europos $alyse (pavyzdZiui, Danijoje ir Belgijoje) veikia
palyginti paZangios rengimo sistemos, o Ryty ir Piety Europos Salyse mokymas
daZniausiai yra neformalus ir grindZiamas projektine veikla.

Identifikuotus sporto vadybininky rengimo skirtumus lemia Europos S$aliy
gerovés modeliai, vieSojo finansavimo sistemos, savanoriSkos veiklos kultira,
teisinis reguliavimas ir sporto vadybos tradicijos.

SavanoriSkos veiklos sporte mastas bei intensyvumas Europos Salyse taip pat
skiriasi. Tai daro jtakg sporto savanoriy vadybininky rengimo poreikiui ir
institucijy bei organizacijy gebé&jimui teikti tokio pobudZio mokymus.

Siuo metu né viena Europos $alis nesillo iSsamiy ilgalaikiy mokymo ar studijy
programy, skirty tik sporto savanoriy vadybininky rengimui. Reikalingos
kompetencijos daZniausiai ugdomos platesnése sporto vadybos studijy
programose arba trumpalaikiuose mokymuose.

Sporto savanoriy vadybininky rengimas daugiausiai grindZiamas neformaliuoju
mokymusi ir projektinio pobUdZio mokymo programomis, todél specialisty
rengimui stinga nuoseklumo ir testinumo.

IStekliy sporto savanoriy vadybininky rengimui triksta visoje Europoje, todél
mokymo programos dazZnai priklauso nuo trumpalaikio projektinio
finansavimo. Toks finansavimo modelis lemia nestabilumg ir riboja mokymo
programy plétrg.

Visoje Europoje vis dar trOksta nuoseklios sporto savanoriy vadybininky
profesionalizavimo sistemos ir oficialaus Sios veiklos pripazinimo.

Formalaus mokymo ir sertifikavimo galimybiy stoka riboja sporto savanoriy
vadybos srityje dirbancCiy ar siekianCiy dirbti asmeny profesinj pripazinimg ir
karjeros galimybes.
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Technologijomis papildytas mokymasis gali reikSmingai prisidéti prie sporto
savanoriy vadybininky rengimo, didinti jo prieinamumg ir skatinti dalijim3si
Ziniomis. Vis délto, toks mokymasis neturéty buti laikomas universaliu ar
geriausiu esamy problemy sprendimu, nes sporto savanoriy vadybos
kompetencijoms ugdyti dazZnai bUtinas praktika grindZiamas, interaktyvus ir
konkreCiam kontekstui pritaikytas mokymasis.

Se8ios pagrindinés ES vertybés - pagarba Zmogaus orumui, laisve,
demokratija, lygybé, teisiné valstybé ir pagarba Zmogaus teiséms - sudaro
pagrindg tiek ES veiklai, tiek sporto savanoriSkos veiklos praktikai.

ES vertybiy paZeidimai sporto srityje gali pasireikSti diskriminacija, skaidrumo
stoka, socialine atskirtimi, privatumo ar Zmogaus orumo pazZeidimais.

ES vertybiy taikymas sporto savanoriy vadyboje stiprina savanoriy solidarumg
ir motyvacijg.

Sporto srityje taikomi du pagrindiniai savanoriy vadybos modeliai: nariy
valdymo (NV) ir programy valdymo (PV). Kiekvienas i$ jy pasizymi savitais
iS80kiais ir galimybémis.

Sporto srityje savanoriai daZnai pritraukiami neformaliais bldais, pasitelkiant
asmeninius rySius. Dél to gali bdti ribojama savanoriy pritraukimo apreéptis ir
jvairove.

Veiksminga savanoriy vadyba yra butina sporto renginiy s€kmei ir ilgalaikiam
poveikiui. Ji turéty bati grindZiama strateginiu planavimu, apimanciu visg
savanoriy dalyvavimo ciklg - nuo savanoriy pritraukimo iki jy palaikymo ir
jsitraukimo pasibaigus renginiui ar varZyboms.

Planuojant savanoriSkos veiklos programas nepakankamai atsizvelgiama j jy
ilgalaikj poveikj, todél, pasibaigus renginiui, nukencCia veiklos testinumas ir
sumaZéja nauda bendruomenei.
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Savanoriy indélio pripaZinimas ir tinkamas jo jvertinimas yra vienas svarbiausiy
veiksniy, padedan iy iSlaikyti savanorius sporto sektoriaus veiklose ir skatinti
jy ilgalaikj jsitraukima.

2. UVMIS projekto partneriai identifikuoja Sias sritis:
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Sporto savanoriy vadybininky profesionalizavimas neturéty buti suprantamas
vien kaip mokymas ar veiklos sertifikavimas. Siekiant stiprinti savanoriy
vadybg, svarbios ne tik mokymosi galimybés, bet ir organizacinés sistemos,
aiSkiai apibrézti vaidmenys, sprendimy pri€mimo jgaliojimai, etikos standartai,
veiklos priezilira, pakankami iStekliai ir institucinis pripaZinimas sporto
organizacijose.

rengti daugiau gerai pasirengusiy ir kvalifikuoty sporto savanoriy vadybininky.
Jie turéty gebéti veikti strategiSkai, atsakingai ir laikydamiesi etikos principy.
Sporto savanoriy vadybininkams reikalingos teorin€s Zinios ir praktinés
kompetencijos, apimancCios strateginj sprendimy pri€émimg, pokyCiy valdymg ir
gebéjimg derinti profesines ribas su savanoriy jsitraukimu.

Europos lygmeniu galima kurti standartizuotas mokymo sistemas ir
kompetencijy plétojimo modelius. Jie galéty stiprinti sporto savanoriy
vadybininky juduma3 tarp valstybiy nariy ir regionu.

VisapusiSkas mokymas ir kompetencijy ugdymas (apimantis jvadinj, konkreCiam
vaidmeniui pritaikytg ir jtrauky mokymg) yra butini siekiant, kad sporto
savanoriy vadybininkai galéty tinkamai parengti savanorius jiems priskirtoms
funkcijoms atlikti ir stiprinti jy priklausymo bendruomenei jausma.

Sporto savanoriy vadybininkai turéty gebéti visapusiSkai vertinti visg savanorio
dalyvavimo organizacijoje kelig. Klubai ir organizacijos turéty pereiti nuo taktiniy
(trumpalaikiy) sprendimy prie strateginio, ilgalaikio vertés kdrimo
sportininkams, bendruomenéms, savanoriams ir paCioms organizacijoms.

BUtina sudaryti sglygas Svietimo institucijy, sporto organizacijy, savanoriy
asociacijy ir politikos formuotojy bendradarbiavimui, siekiant kurti tinkamas ir
tvarias savanoriy vadybininky mokymosi bei kvalifikacijos tobulinimo galimybes.
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Regioniniu, nacionaliniu ir Europos lygmenimis taikomi sporto savanoriy
vadybininky rengimo modeliai gali padéti nustatyti bendrus standartus. Jie gali
blti pritaikomi atsiZvelgiant | vietos sglygas, skirtingy sporto Saky, kluby ar
renginiy poreikius. Tai ypaC svarbu reguliariai vykstantiems sporto renginiams ir
varzyboms.

Europos kompetencijy sistemg turéty papildyti nacionaliniai ir vietos lygmens
jgyvendinimo mechanizmai. Sporto savanoriy vadyba priklauso nuo nacionalinés
savanoriSkos veiklos kultlros, teisinio reguliavimo, finansavimo ir Svietimo
sistemy bei sporto vadybos tradicijy, todél Europos standartai turi buti
pritaikomi skirtingoms nacionalinéms ir vietos aplinkybéms.

Sporto savanoriy vadybininkams tenka svarbus vaidmuo puosel€jant ir saugant
Europos vertybes organizacijose. Jie prisideda prie Siy vertybiy jgyvendinimo
rengdami ir taikydami elgesio kodeksus bei kurdami jtraukig ir saugig aplinka.
Savanoriy grupiy dydis, struktlra ir jvairové lemia, kokios strategijos
pasirenkamos ir kaip jos derinamos su Zmogaus orumo, laisve, lygybés
uztikrinimo bei kity vertybiy puosel&jimu.

Skaidri komunikacija, ai8ki politika ir jtrauki sprendimy priémimo praktika yra
butinos siekiant uZtikrinti demokratijos ir teisinés valstybés principy laikymagsi
sporto organizacijose. Savanoriy vadybininkai turi aiSkiai suprasti Siy principy
svarbg.

Diskriminacija ir atskirtis gali bQti tiesioginés arba netiesioginés. Sie reikiniai
daznai kyla dél nusistovéjusiy nuostaty ar jtvirtinty praktiky, todél savanoriy
vadybininkams turi bQti prieinami mokymai, padedantys juos atpaZinti,
suprasti ir tinkamai jvertinti.

Savanoriy vadybininkams turi bQti suteiktos priemonés ir jgaliojimai ginti
Zmogaus teises bei puoseléti laisvés iri lygybés principus. Savanoriai daZniau
tesia savo, daZniausiai neatlyginting, veiklg, kai jauCia, kad jy nuomoné yra
vertinama, o jy teisés - saugomos.

Savanoriy energija yra svarbus iSteklius, kurj galima strategiSkai sutelkti ir
paversti ilgalaikiu jsipareigojimu. Tai prisideda tiek prie asmeninio Zmoniy
tobuléjimo, tiek prie organizacijy sékmes.
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Sporto savanoriy vadybininkai turéty ieSkoti bldy, kaip didinti savanoriSkos
veiklos teikiamg naudg dalyviams, stiprinti jy motyvacijg, maZinti dalyvavimo
kliGtis ir skatinti savanorius ilgiau testi veiklg.

Sporto savanoriy vadybininkai turéty kurti verte ir uZtikrinti sgZiningg jos
paskirstymg visoms su savanoriSka veikla susijusioms Salims: organizacijai,
savanoriams ir kitiems suinteresuotiesiems subjektams..

Svarbu, kad savanoriy vadybininkai, taikydami kokybiSkus vadybos procesus,
derinty skirtingus savanoriy motyvus su organizacijos poreikiais, taikyty
individualizuotg, vertés kdrimu grindZiamg pritraukimg ir aiSkiai apibrézty
savanoriy vaidmenis.

Sporto savanoriy vadybininkai turéty aktyviai jtraukti sporto renginiuose
dalyvaujanCius verslo partnerius ir rémeéjus, skatindami juos remti savanoriy
programas dalijantis iStekliais ir jgyvendinant ilgalaikj poveikj kurianCias
iniciatyvas. Tai padéty stiprinti ilgalaikj savanoriy jsitraukima.

Veiksmingas savanoriy pritraukimas priklauso nuo to, ar savanoriy vadybininkai
supranta skirtingus pritraukimo aspektus ir taiko tinkamai suderintas
strategijas, padedancias pritraukti bei iSlaikyti savanorius.

Tarpsektorinis bendradarbiavimas, pavyzdZiui, su darbdaviais (darbuotojy
savanoryst€s iniciatyvos), yra ypaC svarbus pritraukiant savanorius dideliems
sporto renginiams.

Savanoriams palanki aplinka yra labai svarbi siekiant, kad savanoriai jaustysi
laukiami, jtraukti ir vertinami. Tai tiesiogiai prisideda prie organizacijos misijos
jgyvendinimo, todél savanoriy vadybininkai turéty buti tinkamai parengti tokiai
aplinkai kurti.

Sporto savanoriy vadybininkai turéty taikyti lanksCias savanoriy vadybos
strategijas, kad galéty prisitaikyti prie nuolat kintanCios sporto savanoriy
demografinés sudéties.

Sporto savanoriy vadybininkai turéty pasitelkti technologijas kuriant savanoriy
portalus, galinCius supaprastinti savanoriy pritraukimg, atrankg ir vadybag, taip
pat gerinti veiklos efektyvumg ir savanoriy patirtj.

Reguliarus grjztamasis rySys, vertinimas ir prisitaikymas yra b0tini siekiant
nuolat tobulinti savanoriy vadybos praktikg.
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3. UVMIS projekto partneriai rekomenduoja, kad buty:
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3.1.1. Europos suinteresuotosios Salys, tokios kaip Svietimo jstaigos, sporto
organizacijos ir politikos formuotojai, turéty bendradarbiauti kuriant,
jgyvendinant ir skatinant sertifikuotas sporto savanoriy vadybininky rengimo
programas, atitinkanCias Sio sektoriaus poreikius.

3.1.2. Visos suinteresuotosios Salys turéty investuoti j sistemingg ir struktlruotg
sporto savanoriy vadybininky rengimo plétrg kaip ] svarbig Europos sporto
ateities investicijg.

3.1.3. Turéty buti sukurtos sporto savanoriy vadybininky kompetencijuy, jgyty per
neformalyjj ir savaiminj mokym3si, pripaZzinimo bei patvirtinimo sistemos,
leidZianCios jvertinti ir pripaZinti jau turimas kompetencijas.

3.1.4. Sporto savanoriy vadybininky kompetencijos turéty b0ti integruotos j
nacionalines ir Europos kvalifikacijy sistemas, siekiant stiprinti jy pripazinimg ir
plésti sporto savanoriy vadybininky karjeros galimybes.

3.1.5. Turéty bati kuriamos atskiros sertifikavimo programos, suteikianCios
praktikuojantiems sporto savanoriy vadybininkams prieinamus profesinio
tobuléjimo kelius.

3.1.6. Organizacijos turéty teikti prieinamas, jtraukias ir lanksCias mokymosi
galimybes savo savanoriy vadybininkams, uztikrindamos jvairiy socialiniy
grupiy atstovy jtraukimg, taip pat, remdamosi grjZtamuoju rySiu ir
kompetencijy vertinimu, reguliariai vertinti mokymo veiksminguma.

3.1.7. Sporto savanoriy vadyba turéty bati pripazjstama kaip savarankiSka profesiné
sritis, kuriai reikalinga bendra Europos kompetencijy sistema ir pripaZjstamos
sertifikuotos mokymo programos.

3.2.1. Europos sporto organizacijos stiprina sporto savanoriy vadybininky
kompetencijas siekdamos pereiti nuo trumpalaikio ir operatyvaus savanoriy
jtraukimo prie ilgalaikés, grindZiamos abipuse nauda, vertés kidrimo
savanoriams ir organizacijoms.

3.2.2. Sporto savanoriy vadybininkai supranta, kaip svarbu nuo pat pradziy atsiZvelgti
] savanorystés veikly testinumo planavimg, numatant aiSkius veiksmus po
renginio, nuolatines investicijas ir Ziniy perdavimo mechanizmus, kurie padéty
uztikrinti ilgalaike savanorystés naudg bendruomenei.
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Sporto savanoriy vadybininkams turéty buti suteiktos reikiamos priemoneés,
parama ir galimybés bendradarbiauti su visais suinteresuotaisiais subjektais,
siekiant jveikti savanoriSkos veiklos sporto srityje klilitis (jskaitant finansines,
logistines ir informacines), taip pat aktyviai skatinti jtrauktj ir prieinamuma.
Europos institucijos, sporto valdymo organizacijos, Svietimo teikéjai ir
nacionaliniai suinteresuotieji subjektai, bendradarbiaudami tarpusavyje, turéty
kurti Europos sporto savanoriy vadybos kompetencijy, mokymo ir pripaZinimo
sistem3.

Europos lygmens poZilris turéty skatinti nuoseklumg, judumg, abipusj
pripazinimg ir dalijimgsi Ziniomis visoje Europoje, kartu atsiZvelgiant |
nacionalines ir vietos aplinkybes bei poreikius.

Europos sistemoje turéty buti aiSkiai apibréztos pagrindinés sporto savanoriy
vadybininky kompetencijy sritys, apimancios strateginj planavimg, savanoriy
pritraukimg ir atrankg, mokyma, jtraukties uztikrinimg, savanoriy apsaugg ir
gerove, komunikacijg, konflikty sprendimg, motyvavimg ir iSlaikymg,
pripazinimg, duomeny valdymg, veiklos vertinimg bei ilgalaikio veiklos
poveikio planavimg.

Sporto savanoriy vadybos mokymy teikéjai vis dazniau pasitelkia technologijy
pazZangg, naudodami internetines mokymosi programas ir nuotolinj mokymasi
(daZnai tai vykdoma bendradarbiaujant su pripaZintomis Svietimo jstaigomis).
Tai padeda spresti geografiniy skirtumy ir mokymosi galimybiy prieinamumo
problemas.

Be technologijomis papildyto mokymosi galimybiy, sporto savanoriy vadybai
taip pat reikalingas praktinis ir interaktyvus mokymas. Sporto savanoriy
vadybininky rengimas ir kompetencijy tobulinimas galéty apimti tokias temas
ir metodus kaip mentorysté, tarpusavio mokymasis, atvejy analiz&, simuliacijy
savanoriy vadybininky rengima.

Reikéty skatinti tarpvalstybinius Ziniy mainus tarp Saliy, turinCiy pazZangias
sistemas, ir Saliy, kuriose sporto savanoriy vadybininky rengimo srityje
susiduriama su didesniais i5SUkiais. Tai skatinty dalijimgsi gergja patirtimi ir
abipusj mokyma3si sporto savanoriy vadybos srityje.
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Turéty bati sukurti patikimi ir tvarQs finansavimo mechanizmai, uztikrinantys
ilgalaikj sporto savanoriy vadybos mokymo sistemos veikimg. Finansavimas
neturéty apsiriboti vien trumpalaikiy projekty rémimu.

Sporto organizacijos ir kitos suinteresuotosios Salys turéty suteikti sporto
savanoriy vadybininkams reikiamus iSteklius, paramg ir mokymosi galimybes,
kad jie galéty vykdyti savo veiklg vadovaudamiesi Europos vertybémis.

Sporto savanoriy vadybininkai turéty rengti ir aiSkiai komunikuoti elgesio
kodeksus, veiklos gaires ir procedUras, skirtas Zmogaus orumui, laisvei ir lygybei
apsaugoti.

Sporto savanoriy vadybininkams turéty bati reguliariai organizuojami mokymai
ir informuotumo didinimo veiklos, skirtos etiSkam elgesiui, teiséms ir
atsakomybei stiprinti.

Sporto savanoriy vadybininkai yra rengiami siekiant uztikrinti, kad savanoriy
pritraukimo ir vertinimo procesai buty vieSi, skaidrls ir sgZiningi, taikant
aktyvig jvairoveés politikg bei, kai jmanoma, naudojant anoniminés atrankos
metodus arba jvairios sudéties atrankos komisijas.

Sporto renginiy organizatoriai uZtikrina, kad jy sporto savanoriy vadybininkai
suprasty ir taikyty jrodymais pagrjstas savanoriy pritraukimo ir atrankos
strategijas, jskaitant aiSkius vaidmeny apraSus, struktUruotus pokalbius ir
tikslinj informavima jvairioms bendruomenéms.

Sporto savanoriy vadybininkai supranta skaidriy sprendimy priémimo procesy
taikymo svarbg, uztikrinant reguliarius susitikimus, lengvai prieinamg
informacijg ir galimybes savanoriams teikti pasillymus bei iSsakyti savo
nuomone.

Atsakomybé rlpintis savanoriais ir uztikrinti jy gerove turéty bati pristatoma
kaip viena pagrindiniy sporto savanoriy vadybininky mokymo sriiy.
Vadybininkai turéty gilintis | tokias temas kaip saugios aplinkos savanoriams
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uztikrinimas, teisin€é apsauga, psichologinis saugumas, iSnaudojimo prevencija,
tinkamy komunikacijos kanaly naudojimas bei skundy teikimo ir nagrinéjimo
mechanizmy taikymas.

3.7.2. Savanoriy vadybos mokymuose taip pat turéty bati pabréZiama savanoriy
pripazinimo ir jy jgyty kompetencijy bei mokymosi rezultaty patvirtinimo
svarba. Svarbu akcentuoti, kad savanoriSkos veiklos pripaZinimas turi bati
individualizuotas, savalaikis ir prasmingas. Taikant pripaZinimo priemones
turéty bati derinami formalUs b0dai (pavyzdZiui, paZyméjimai ir
rekomendaciniai raStai) su neformaliais bldais (pavyzdZiui, kasdiené padéka ir
vieSas jvertinimas).

3.8.1. Sporto organizacijos ir sporto politikos valdymo institucijos turéty sukurti
bendrus savanoriy vadybos praktiky vertinimo rodiklius, apimancius tokias
sritis kaip savanoriy pritraukimas, iSlaikymas, pasitenkinimas veikla, jvairove ir
jtrauktis, savanoriy gerove, organizacijy ir vadybininky gebéjimai, renginiy
seékmé bei poveikis bendruomenei.

3.8.2. Sporto savanoriy vadybos politikose ir programose turéty buti numatytos
aiSkios stebésenos ir vertinimo sistemos, apimanCios sporto savanoriy
vadybininky rengimo iniciatyvas, esamas praktikas, sertifikavimo programas, jy
veiksmingumo vertinimg ir poveikio nustatymo sritis.

3.8.3. Reguliaraus vertinimo metu surinkti duomenys turéty bUti naudojami
tobulinant savanoriy vadybos standartus, pagrindZiant profesionaliy sporto
savanoriy vadybininky kuriamg verte ir skatinant jy profesinj augima.

4. ISvados ir rekomendacijos

SavanoriSka veikla sporto srityje yra vienas didZiausiy Europos socialinio pobudZio iStekliy,
padedanCiy uZtikrinti sporto sektoriaus sékme, tvarumg ir jtrauktj visais lygmenimis.
partneriai rekomenduoja koordinuotai plétoti ir stiprinti sporto savanoriy vadybininky
kompetencijas, pripaZinimg ir profesionalizavimg visoje Europoje. Bendradarbiavimas
Europos lygmeniu suteikty iSskirtine galimybe skatinti tarpvalstybinj dalijimgsi Ziniomis,
taikyti bendras vadybos kompetencijy ir kokybés uZztikrinimo sistemas, taip pat stiprinti
abipusj gebéjimy ir sertifikaty pripazinimg. Tai padéty maZinti skirtumus tarp ES valstybiy
nariy sporto savanoriy vadybininky rengimo ir kompetencijy ugdymo sistemy. Europos
suinteresuotosios Salys gali stiprinti savanoriy indéliu grindZiamg sportg ir puoseléti
Europos vertybes, investuodamos | sporto savanoriy vadybininky rengimg, kompetencijy
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ugdyma ir pripazinima. Tai padéty gerinti savanoriy patirtj vykdant neatlyginting veiklg bei
kurti atsparesne, jtraukesne ir tvaresne sporto ekosistemg. Siy rekomendacijy
jgyvendinimas sustiprinty suinteresuoty Saliy indélj j Europos jgudziy darbotvarkés, ES
darbo plano sporto srityje ir Europos Svietimo erdveés tiksly jgyvendinima.

Daugiau informacijos:

e _Sporto savanoriy vadovy kvalifikacijos kélimas” (UVMIS) paZangiosios praktikos
ataskaita.
Sporto savanorystés, solidarumo ir Europos vertybiy vadovas.
Vadovas apie sporto savanoriy vadybininky vaidmenj puosel€jant jtraukigjg
savanoryste bei kultlriSkai jautry jsitraukimg j sportg.

® Savanoriy vadybos sporto renginiuose vadovas.
Europos sporto savanoriy vadybininky etikos kodeksas.

e Kursy apraSymo vadovas, kursy programa ir vertinimo planas.

Bendrai finansuoja
Europos Sajunga

ES parémé Siy politikos rekomendacijy rengima. Sioje ataskaitoje pateikiami sidilymai perteikia tik autoriy
poZidrius ir nebtinai atspindi ES ar Europos Svietimo ir kultiiros vykdomosios jstaigos (EACEA) nuostatas. Nei
Europos Sgjunga, nei EACEA néra atsakinga uZ pateiktas rekomendacijas.

11

& 2 VYTAUTO FEDERATION 3 -
s VT - RSM B
B .. N @KNHB A e ignitx AL e

SRORTS Volurteer
SOLUTIONS olunizerg

csv
TRENTINO
ETS



https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/european-skills-agenda_en
https://education.ec.europa.eu/
https://3cf9e02b-cfa6-4b8a-bb81-97f485196c1d.filesusr.com/ugd/45ec99_6222231f55514859b935216a47d40859.pdf
https://3cf9e02b-cfa6-4b8a-bb81-97f485196c1d.filesusr.com/ugd/45ec99_6222231f55514859b935216a47d40859.pdf
https://www.uvmis-eu.org/_files/ugd/3ec99c_8708814445b34cf9b55935585573ccef.pdf
https://www.uvmis-eu.org/_files/ugd/3ec99c_ee9a4a067d3e4ff9a2371e0b8d171266.pdf
https://www.uvmis-eu.org/_files/ugd/3ec99c_ee9a4a067d3e4ff9a2371e0b8d171266.pdf
https://www.uvmis-eu.org/_files/ugd/3ec99c_d36d6a17eb814b8f86eacd71bf94db47.pdf
https://www.uvmis-eu.org/_files/ugd/3ec99c_754ed19da0d442eeb933f8479c91bcb2.pdf
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