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Projekte ,,Sporto savanoriy veiklos koordinatoriy kvalifikacijos kélimas” (UVMIS) siekiama nustatyti naujg standartg
ir sukurti pagrindg transformuojant sporto savanoriy veiklos koordinatoriy kvalifikacijos sistemg Europoje,
parengiant visaverte aukstojo mokslo lygmens mokymo programa, kuri detaliai jvardinty k3 ir kaip turi iSmokti Sios
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Projekta koordinuoja Erasmus universiteto Roterdamo vadybos mokykla, bendradarbiaujant su partneriais:
Europos savanoriy centru, Olandy ledo ritulio asociacija, ENGSO, NR Sporto savanorystés sprendimai, IGNITX,
Pranciizijos sporto ir laisvalaikio uZimtumo federacija, CSV Trentino ir Vytauto DidZiojo universitetu
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Europos sporto sektorius iS esmés remiasi savanoriy dalyvavimu skirtingose su sportu susijusiose
veiklose, o sportas yra didzZiausias savanoriskas, nevyriausybinis organizacinis siekis. Tyrimai nuosekliai
rodo, kad savanoriy jtraukimas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis sporto kluby, organizacijy ir renginiy
sekme bei ilgalaikj tvaruma visame Zemyne (Elmose-@sterlund ir kt., 2021; Koutrou ir Kohe, 2021; 2025;
Nichols, 2017; Wicker ir Breuer, 2013). Naujausi Europos sporto ir uZimtumo stebéjimo centro (EOSE)
pranesimai, jgyvendinant V4V projektg (https://www.v4v-sport.eu/), pateiké iSsamiy jzvalgy apie

dabartine Europos ir pasauline sporto savanorystés veiklg, iSrySkindami Sio sektoriaus iSSdkius ir
galimybes. Nepaisant Sios veiklos esminio vaidmens, sporto organizacijos daznai stokoja struktdrizuoto
pozilrio j savanoriy vadybos procesus, o tai riboja jy potencialy poveikj ir efektyvuma. Tyrimai,
nagrinéjantys kliGtis sporto savanorystei, nustaté, kad struktriniai trukdziai, jskaitant Svietimg, rengima
ir uzimtumo rodiklius, gali reikSmingai sumazinti savanorystés galimybes. Be to, tyrimai, nagrinéjantys
savanoriy patirtis tarptautiniuose sporto renginiuose, atskleidé nuolatinius isStkius, kurie pasireiskia
jvairiais savanorio gyvenimo ciklo etapais. Sporto bendruomeniy asociacijos (BSA), kurios visoje
Europoje atstovauja pagrindinj kontekstg sporto savanorystei, susiduria su ypatingais sunkumais
iSlaikant ir koordinuojant savanorius dél daZnai neformaliy organizaciniy struktiry. Sioje ataskaitoje
siekiama pateikti iSnagrinétus dabartinius sporto savanoriy vadybos (Svietimo) issdkius ir galimybes
Europoje bei sudaryti sglygas rezultaty, sukurty projekte ,Sporto savanoriy veiklos koordinatoriy
kvalifikacijos kélimas” (UVMIS), plétrai ir taikymui.

Erasmus+ programos projektas ,Savanoriy poveikio stiprinimas — europiniy vadybos standarty kirimas*
(EVI-DEMS) buvo dabartinio UVMIS projekto pirmtakas, orientuotas j savanoriy veiklos poveikio
didinimg, suteikiant daugiau galimybiy esamiems ir basimiems savanoriy koordinatoriams gauti tinkama
mokyma. Projekto tikslas — uztikrinti, kad savanoriy veikla visoje Europoje blty koordinuojama etiskiau
ir veiksmingiau, pasitelkiant tinkamai parengtus ir kvalifikuotus Sios veiklos koordinatorius. Pagrindinis
projekto rezultatas — visos Europos mastu taikoma vientisa magistrantiros lygmens (iki profesinés
patirties) mokymo programa apie savanoriy vadybg, kuri suteikia aisky pagrindg Sios srities
specialistams. Projektas UVMIS tesia Sj darba, ypatingg démesj skirdamas savanoriy veiklos
koordinavimo kokybés sporto organizacijose gerinimui pasitelkiant jgytg mokymosi patirtj. UVMIS siekia
nustatyti konkrecius bldus kaip pagerinti savanoriy veiklos koordinavimo kokybe jvairiose Europos
sporto organizacijose ir renginiuose.

Siekdami susidaryti aiSkesnj vaizdg apie dabartine savanoriy koordinatoriy mokymo pasiilg ir poreikius
sporto srityje Europoje, kiekvienas partneris atliko dokumenty analize, nagrinédamas formaliojo ir
neformaliojo ugdymo galimybes savo (arba kitose aktualiose) 3alyse. Si analizé apémé aukstajj ir po
profesinés patirties jgyjamg issilavinima (bakalauras/magistras), sitlomas savanoriy centry bei kitos
infrastruktlros, sporto federacijy ir skétiniy organizacijy bei privac¢iy mokymy teikéjy paslaugas. Atlikta
apZvalga buvo panaudota pateikiant Siame dokumente 3saliy nacionalines ataskaitas. Siekiant
apibendrinti gautus duomenis bei jvertinti savanoriy veiklos koordinavimo sporte problemas ir
poreikius, taip pat bating mokymo pasiilg ir jos plétra, kiekvienas partneris surengé tikslinés grupés,
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kurig sudaré 10 dalyviy, apklausa-diskusija. Siose grupése dalyvavo atitinkamy suinteresuotyjy 3aliy

atstovai, tokie kaip sporto federacijy prezidentai, sporto renginiy ekspertai, esami savanoriai, savanoriy
koordinatoriai ir kt. Siy susitikimy metu gautos jzvalgos buvo panaudotos $ioje ataskaitoje pateikiamoje
Europos lygmens analizéje. Visa surinkta informacija taip pat bus prieinama UVMIS projekto interneto
svetainéje.

Sporto savanorystés sritis yra itin plati dél sporto Saky jvairovés, skirtingy visuomeniniy vaidmeny ir
kiekvienoje valstybéje taikomy organizavimo modeliy. Tai, kaip organizuojamas sportas, lemia savanoriy
jtraukima. Remiantis projekto konsorciumo vidiniais dialogais ir partneriy atlikty tiksliniy grupiy
apklausy-diskusijy rezultatais, buvo nustatyti keturi pagrindiniai sporto savanorystés kontekstai
(pavaizduoti Zemiau pateiktoje schemoje). Remiantis Meijs ir Hoogstad (2001) darbu, iSskiriami du
pagrindiniai savanoriy vadybos tipai: programos vadyba ir nariy vadyba. Programos vadyba yra bidinga
savanoriy koordinavimui vienkartiniuose arba periodiSkai vykstanciuose renginiuose, kuriuos
organizuoja tam skirta organizacija. Siame kontekste savanoridka veikla daZniausiai vykdoma pagal
aiskiai apibréztus vaidmenis, proceddras ir laiko rémus. Nariy vadyba daZniausiai pasitaiko sporto
klubuose ar asociacijose, kur organizacijos veikla ar renginiy organizavimas vyksta nuolat, jtraukiant
pacius narius kaip savanorius. Abu kontekstai pasizymi skirtinga dinamika, reikalauja skirtingy jgtdziy
bei mokymuy poreikiy. Savanoriy koordinavimas nariy vadybos kontekste i$ esmés skiriasi nuo savanoriy
koordinavimo programos vadybos kontekste. Sporto renginiy organizatoriai daznai veikia
profesionaliau, jiems dazniau reikalingi iS anksto parengti protokolai ir griezta organizaciné struktdra.
Tuo tarpu sporto klubams reikia mokymy, susijusiy su testinumo uztikrinimu, naujy nariy (savanoriy)
jtraukimu ir koordinavimu. Renginiams, be kita ko, bitini mokymai, susije su greitu vaidmeny
paskirstymu ir savanoriy logistikos uztikrinimu.

Programos vadyba Nariy vadyba

Dideli vienkartiniai kilnojamieji renginiai Vietinio sporto klubo veiklos
DidZiyjy renginiy organizavimas (MEO) organizavimas
Bendruomeneés vienkartiniai/periodiniai Vietinio sporto klubo organizuojami
renginiai renginiai
Bendruomenés renginiy organizavimas
(CEO)

Dabartinés problemos ir poreikiai Europoje sporto savanoriy
vadybos srityje

ISsami savanoriy vadybos Svietimo analizé jvairiose Europos Salyse atskleidZia esmine sistemine spragg
— sporto savanoriy vadyba vis dar néra priskirta profesinei veiklai ir formaliai pripaZinta, nepaisant to,
kad savanoriai sudaro pagrindinj Europos sporto organizacijy ir renginiy pamata.

Esminés spragos Svietimo sistemoje — sporto savanoriy vadybos edukacija susiduria su keliomis

kritinémis struktiirinémis problemomis, kurios trukdo Sios srities profesiniam tobuléjimui. Né viena i$
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analizuoty Saliy nesilo iSsamios, ilgalaikés Svietimo programos, skirtos iSimtinai sporto savanoriy

vadyboje. Vietoje to, atitinkami jglidZiai daZniausiai yra jtraukiami j bendresnes sporto vadybos
programas arba pateikiami trumpalaikiy, projektinio pobtdzio mokymy forma, kuriems triksta
testinumo ir gilumo. Dél to Zinios tampa fragmentiskos, o tai kliudo formuotis nuosekliai profesinei
kompetencijai — savanoriy koordinatoriams tenka atskirai ieSkoti reikiamy jgudziy jvairiuose
Saltiniuose, neturint aiskiy mokymaosi keliy.

Regioniniai_netolygumai ir nenuoseklumas - skirtinguose Europos regionuose savanoriy vadybos

edukacijos prieinamumas ir kokybé labai skiriasi. Siaurés Europos 3alys, tokios kaip Belgija ir Danija,
pasizymi palyginti gausesne pasiila ir pazangesnémis Svietimo strukttiromis, kuriose jau galima rasti tam
tikry specializuoty komponenty. Vis délto net ir Cia vis dar triksta formaliy savanoriy vadybos
sertifikavimo sistemy. Tuo tarpu Ryty ir Piety Europos 3alys, jskaitant Bulgarija, Ispanijg ir Portugalijg,
pasizymi rySkesnémis spragomis — jos daZniausiai remiasi projektiniu mokymusi ir neformaliu Ziniy
perdavimu. Toks netolygus Svietimo sistemos vystymasis lemia nevienodas galimybes profesiniam
tobuléjimui ir prisideda prie skirtingy savanoriy vadybos standarty taikymo visoje Europoje.

Poreikis pereiti nuo taktiniy prie strateginiy mgstymo ir veikimo modeliy — sporto klubams daznai

reikia esminio mastysenos pokycio — nuo trumpalaikiy poreikiy sprendimo pereiti prie ilgalaikés
savanoriy vertés kiirimo. Tai reiskia atsisakyti tradicinio démesio tik savanoriy pritraukimui ir islaikymui,
vietoje to — priimti visos savanorystés kelionés koncepcija, jskaitant skirtingus Zmogaus gyvenimo etapus
ir jy reikSme savanorystei. Ne maZiau svarbu yra suprasti, kad verté turi bati abipusé — tai, kg gauna
savanoriai, yra taip pat svarbu, kaip ir tai, kg gauna klubas. Taip pat skatinama priimti ,atviro klubo“
koncepcijg — organizacijos raginamos megzti rySius su iSoriniu pasauliu ir permastyti savo veiklos
modelius. Taciau tokiems strateginiams pokyciams jgyvendinti bltini pokyciy valdymo gebéjimai, o tai
kelia isSUkiy — daugelis savanoriy valdomy kluby susiduria su reikSmingais pajégumy apribojimais, daznai
neturédami nei pakankamai laiko, nei Zmogiskyjy istekliy tokiems pokyciams jgyvendinti.

Neformalaus mokymosi paplitimas - struktirizuoto formalaus Svietimo trikumas lémé neformalaus ir

saviSvietos mokymosi keliy paieskos priklausomybe siekiant jgyti savanoriy vadybos kompetencijy.
Sporto organizacijos daZznai kuria vidinius mokymy modelius, siekdamos patenkinti skubius veiklos
poreikius, o projektinés iniciatyvos, finansuojamos is laikiny dotacijy, suteikia papildomy Svietimo
galimybiy. Nors Sie bldai turi vertés, jiems budingi Sie bruozai:

e Skirtingy organizacijy ir regiony teikiamy mokymuy kokybés ir turinio nenuoseklumas.

¢ Jgyty kompetencijy ribotas pripazinimas uz konkrecios organizacijos riby.

e Tvarumo issukiai, kylantys dél priklausomybés nuo trumpalaikiy finansavimo mechanizmy.
¢ Sunkumai nustatant profesinius standartus be pripaZinty Svietimo sistemuy.

o ISSiikiai dél profesinio pripaZinimo stokos.

Struktdrizuoto Svietimo trikumas tiesiogiai veikia savanoriy vadybos, kaip atskiros disciplinos, profesinj
pripazinimg — Siai sriCiai reikalingos specializuotos Zinios ir jgudZiai. Daugelyje Europos $aliy sporto
savanoriy koordinatoriaus pareigos daznai néra formaliai pripaZintos profesinés klasifikacijos
sistemose, o tai menkina Sios veiklos svarbg ir riboja karjeros galimybes. Nesant standartizuoty
sertifikavimo procesy ar pripazinty kvalifikacijy, sporto savanoriy koordinatoriams sunku pagrjsti savo
kompetencijas ir uZimti tinkamga profesine vietg organizacinéje hierarchijoje.
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Finansavimo ir tvarumo problemos - Svietimo iniciatyvos, skirtos savanoriy vadybai, daZnai susiduria

su nestabiliu finansavimu, kuris kelia grésme ilgalaikiam jy testinumui. Daugelis nustatyty mokymo
programy vykdomos pagal projektinio finansavimo ciklus, remiantis tokiais Saltiniais kaip , Erasmus+“
programos ar Europos socialinio fondo dotacijos, o tai sukuria esminj nestabilumg Svietimo
infrastruktlroje. Tokio finansavimo neapibréztumas atgraso nuo reikSmingy investicijy j mokymo
programy kiirimg, riboja jy plétrg ir sukuria nutrikstancéiy iniciatyvy ciklg, trukdantj sukurti nuoseklius
Svietimo kelius.

Standartizavimo galimybés - nustatytos spragos suteikia reikSmingas galimybes kurti standartizuotas

Svietimo sistemas, kurios galéty skatinti savanoriy vadybos profesionalizavimg visoje Europoje. Sukirus
visos Europos kompetencijy sistemg, specialiai pritaikyta sporto savanoriy veiklos koordinavimui,
biity uZtikrintas nuoseklus Svietimas ir mokymas. Sis standartizavimas galéty palengvinti pripaZinty
sertifikavimo keliy kiirimg, leidZianciy sporto savanoriy koordinatoriams parodyti savo kvalifikacijas tiek
organizaciniuose, tiek nacionaliniuose ribose, tuo paciu nustatant aiskias profesinio tobuléjimo kryptis.

Technologijy palaikomas mokymosi potencialas - skaitmeniné transformacija siiilo perspektyvias

galimybes spresti geografinius ir istekliy skirtumus savanoriy vadybos edukacijoje. Internetinés ir
misrios mokymosi metodikos galéty demokratizuoti prieigg prie specializuoto mokymo regionuose,
kuriuose Svietimo infrastruktira yra jvairaus iSsivystymo lygio. Kurdamos neformalius mentorystés
santykius, kurie papildo formalyjj mokyma, virtualios praktikos bendruomenés galéty palengvinti Ziniy
mainus tarp patyrusiy sporto savanoriy koordinatoriy ir $ios srities naujoky. Sie technologiniai
sprendimai suteikia efektyvius kasty panaudojimo biadus edukacijos plétojimo procesuose ir
rezultatuose isSlaikant kokybe ir aktualuma.

Bendradarbiavimo plétros galimybés - savarankiSsky savanoriy vadybos edukacijos gerinimas

reikalauja koordinuoty veiksmy tarp daugelio suinteresuoty Saliy visoje Europos sporto ekosistemoje.
Svietimo jstaigos, sporto organizacijos, savanoriy asociacijos ir politikos formuotojai turi sukurti
bendradarbiavimo struktiras, kad sukurty atitinkamus, j praktikg orientuotus mokymo kelius. Tokie
partnerystés rysiai galéty palengvinti bendrag mokymo programuy kiirima, kuris subalansuoja teorinius
pagrindus su praktine taikymo nauda, uZtikrinty suderinamumg su sektoriaus poreikiais ir sukurty
tvarias Svietimo sistemas, kurios pranokty individualiy organizacijy gebéjimus.

Rekomendacijos dél pazangos

Nustatyty trikumy sprendimas reikalauja sisteminio pokycio keliais lygiais Europos sporto Svietimo
plotméje. Pagrindinés rekomendacijos apima:

¢ Sukurti specializuotus modulius esamose sporto vadybos programose, kurie suteikty
orientuotg savanoriy vadybos edukacija.

¢ Sukurti nepriklausomas sertifikavimo programas, kurios pasitlyty prieinamus profesinio
tobuléjimo kelius praktikuojantiems savanoriy koordinatoriams.

¢ |diegti jglidZiy patvirtinimo sistemas, kad baty pripazinta savaiminiais ir neformaliais
mokymosi bldais jgyta patirtis.

¢ UZtikrinti tvarius finansavimo mechanizmus, kurie remty ilgalaikés Svietimo infrastruktiros
plétrg, virSijancig projekty ciklus.

¢ Skatinti Ziniy mainus tarp Saliy su labiau iSvystytomis sistemomis ir ty, kurios turi reikSmingy
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¢ Integruoti sporto savanoriy vadybos kompetencijas j nacionalines ir Europos kvalifikacijy

trakumy.

sistemas, siekiant didesnio pripaZinimo.
¢ Sukurti iSsamig aukstojo mokslo lygmens mokymo programa, siekiant konsoliduoti esamas
Zinias, spresti dabartinius ir bdsimus poreikius bei suteikti europine platforma.

Struktdruoto savanoriy Svietimo sisteminis vystymas yra esminé investicija j Europos sporto ateitj.
Profesionalizuodami savanoriy veiklos vadybg per iSsamig Svietimo sistemg, sektorius gali spresti
dabartines problemas, susijusias su savanoriy pritraukimu, islaikymu ir koordinavimu, tuo paciu kuriant
tvarias sistemas, skirtas jtraukti savanoriy darbo jéga, kuri iSlieka esminé Europos sporto organizavimui.

Saliy ataskaitos

Projekto partneris: ne pelno siekianéiy organizacijy tinklas-CSV Trentino (CSV Trentino)

Sporto sektoriaus savanoriy koordinatoriy rengimas ir jgldziy patvirtinimas Italijoje apima formalyjj
iSsilavinimg, neformalius mokymus ir sertifikavimo procesus. Taciau bendrai triksta specializuoto ir
iSsamaus mokymo, kuris leisty gilinti Zinias apie sporto savanoriy vadybg, iSskyrus keletg atvejy (pvz.,
sporto federacijos vykdomose veiklose). Kaip jau pabrézta, dabartinés mokymo programos Sig tema
nagrinéja laisvanoriskai kursy metu, nesuteikdamos reikiamy Ziniy ir jrankiy. Be to, daznai démesys
skiriamas Zmogiskyjy istekliy valdymui sporte, nesigilinant j savanorystés veiklos specifikg arba, kita
vertus, démesys skiriamas savanorystei, taCiau nesigilinama j sporto specifika.

UVMIS projekto jgyvendinimo metu parengta mokymo medZiaga galéty biti naudojama visuose
paminétuose srityse. Mokymai universitetuose vis tik reikalauty labiau institucionalizuoto dialogo ir bty
sudétinga juos integruoti j universitety programas, taciau matome projektinés medZiagos naudojima
vietos kontekstuose, per nacionalinius savanoriy centrus (CSV) ar kitas sporto savanoriy asociacijas.

Remiantis atlikta analize, savanoriy vadybos mokymai Italijoje apima formalyjj ir neformalyjj Svietimo
kursy derinj:

Aukstasis mokslas - Italija siGlo mokymus pagal jvairias programas:

e Bakalauro lygmens programos: LIUC universiteto (Carlo Cattaneo universiteto) sporto ir sporto
renginiy vadybos bakalauro studijy programa suteikia pagrindiniy Ziniy sporto vadybos,
socialiniy moksly ir organizacinio elgesio srityse. Nors savanoriy vadyba néra akcentuojama, Si
tema gali bati integruota j kai kuriuos dalykus tarpdisciplininiu bidu. Kitas pavyzdys — Turizmo,
sporto ir renginiy vadybos bakalauro studijy programa Bozeno/Bolzano universitete.

e Magistro lygmens programos: Sporto ir sportinés veiklos vadybos magistro studijy programa
Pegaso Telematikos universitete suteikia kultdirinj pagrindg ir jglidzius, reikalingus sporto veikly
planavimui, organizavimui ir valdymui. Taciau ir Siuo atveju savanoriy ar savanorisky
organizacijy vadyba néra nagrinéjama kaip atskiras kursas, o tik aptariamas tarpdisciplininiu
pozilriu. Konkretus pavyzdys — Sporto ir sporto renginiy vadybos magistras (MASPES) Milano-
Bicocca universitete, kuris sillo iSpléstines studijas specializuotose srityse, tokiose kaip sporto
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vadyba ir nevyriausybiniy organizacijy valdymas. Kitas panasus pavyzdys — Sporto sistemos
vadybos magistras Modenos ir Redzo Emilijos universitete.

Aukstajame moksle zZiniy ir jgudziy patvirtinimas bei sertifikavimas dazniausiai pasiekiamas kaupiant
universitetinius mokymosi kreditus, kurie atitinka ECTS (Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemg).
Sékmingas kursy, praktiky ir baigiamojo darbo jvykdymas suteikia teise gauti atitinkama kvalifikacinj
pazyméjima.

Viena i$ svarbiausiy pabréztiny aplinkybiy — sporto srityje néra ilgalaikiy kursy, skirty savanoriy
vadybai. DaZniausiai sitilomi tik pasirenkami arba kelias valandas trunkantys mokymai. Taip pat galima
rasti kursy, susijusiy su zmogiskyjy istekliy vadyba sporto srityje, taCiau daugeliu atvejy jie skirti
vykdomajam personalui, nedarant aiSkios atskirties tarp darbuotojy ir savanoriy.

Nacionaliniai savanoriy paramos centrai - savanoriy paramos centrai (CSV), veikiantys visoje Salyje

teritoriniu pagrindu, atlieka itin svarby vaidmenj neformaliame mokyme ir paramoje savanoriy
koordinatoriams visose srityse, jskaitant sportg. Jie sililo dirbtuves, seminarus, mentorystés programas
ir mokymus, orientuotus j praktinius jgidZius, tokius kaip komandos valdymas, konflikty sprendimas,
renginiy planavimas ir 1ésy pritraukimas (®, 2024). Sertifikavimas daznai jforminamas dalyvavimo
pazyméjimais arba Zenkleliais, patvirtinanciais konkreciy mokymy moduliy baigima. Vis délto Sie
mokymai dazniausiai biina trumpalaikiai ir organizuojami pagal konkrecios organizacijos sprendima.
Kai kurie CSV nusprendzia neorganizuoti mokymuy, orientuoty j savanoriy vadybg sporto srityje.

Sporto federacijos - Italijos nacionalinis olimpinis komitetas (CONI) ir jvairios nacionalinés sporto

federacijos siiilo tikslines mokymo programas sporto savanoriy koordinatoriams. Sios programos
apima treneriy kursus, lyderystés mokymus ir dirbtuves apie sporto vadyba. Sertifikavimas paprastai
suteikiamas jteikiant oficialius diplomus arba nacionaliniu ir tarptautiniu mastu pripaZintas licencijas
(olimpica, 2025).

CONI Trento Sporto savanorystés akademija yra konkretus pavyzdys, kaip sportas ir savanoriy vadyba
yra nagrinéjami kaip glaudziai susijusios temos. Si akademija buvo sukurta siekiant: sukurti stabilig
organizacijg sporto savanoriy Svietimui ir mokymui, siekiant palaikyti sporto veiklos organizavima ir
sklaidg visuose lygiuose; rengti seminarus, programas ir kitas veiklas, kad skatinty, koordinuoty ir valdyty
savanoriy jtraukima j sporto pasaulj; pripaZinti savanorystés mentalitetg kaip asmeninio ir socialinio
augimo galimybe (Mora, (n.d.)).

Projekto partneris: Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas

Lietuvoje sporto savanorysté i$lieka nepakankamai iSvystyta ir fragmentuota (Cingiené, 2019). Nors
egzistuoja efektyvios praktikos pavyzdziy, ypac didZiyjy sporto renginiy kontekste, strateginés
lyderystés tritkkumas, nuolatinio finansavimo ir institucinio palaikymo stoka neleidzia sukurti stabilios
ir profesionalios savanorystés infrastruktiiros (diskusija, 2025). Siuo metu sektorius veikia specifiniu
principu, priklausydamas nuo trumpalaikiy projekty ir izoliuoty iniciatyvy.
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Raida ir ankstyvas vystymasis - Lietuvos sporto savanorystés sektorius per pastaruosius du

deSimtmecius vystési netolygiai. Pirmasis postiimis buvo pastebétas ankstyvaisiais 2000-aisiais, jklrus
Lietuvos sporto savanoriy asociacija ir Lietuvai imantis tarptautiniy varzyby organizavimo. Sie renginiai
padidino visuomenés sgmoningumg ir paskatino platesnj dalyvavimg savanorystés veiklose. Taciau
nebuvo sukurta ilgalaikiy sistemy, kurios islaikyty $j jsitraukimg po konkreciy renginiy.

Dabartinis formatas ir organizacinés struktiiros - Siuo metu sporto savanorysté Lietuvoje daugiausiai

grindZziama dviem formatais: didelio masto sporto renginiais ir kluby pagrindu veikianciomis
iniciatyvomis (Krajfidkovd, Simkus, Pilinkiené, Grabowska, 2018; Mikalauskas, Simkus, Brusokas, 2016).
Dideli renginiai, tokie kaip maratonai ar tarptautiniai turnyrai, paprastai blna gerai organizuoti ir
pritraukia daugybe savanoriy. Sios pozicijos daZnai bina struktdrizuotos ir apima pagrindinj rengima,
taciau savanoriy jsitraukimas daZnai baigiasi sulig renginiu, prarandant ilgalaikj organizacinj pajéguma
(diskusija, 2025). Tuo tarpu sporto klubai — ypac krepsinio ir futbolo — sillo nuoseklesnj dalyvavima,
taciau daznai remiasi mazy, atsidavusiy asmeny grupe, dazniausiai palaikytojy ar vietiniy organizatoriy,
o ne formalios savanoriy struktlros.

Savanoriy demografiné struktiira ir motyvacija - savanoriy demografiniame profilyje dominuoja

viduriniy mokykly moksleiviai, kurie savanorystés veiklose dalyvauja norédami jvykdyti privalomas
pilietinio jsitraukimo valandas. Tai lemia didele kadry kaitg ir kelia klausimy dél motyvacijos bei pilietinio
jsipareigojimo prasmingumo. Vyresni savanoriai taip pat yra, taciau jie iSlieka mazuma ir yra dazniausiai
tie, kurie turi ilgalaikius rySius su konkreciais klubais ar renginiais.

Institucinis palaikymas ir politikos sistema - institucinis jsitraukimas j sporto savanoryste islieka ribotas.

Nors Svietimo, mokslo ir sporto ministerija kartais rodo susidomeéjima, jos jsitraukimas paprastai
apsiriboja gairiy teikimu ir laikinais finansavimo pasillymais. Platesnés teisékdros iniciatyvos dél
savanorystés dazniausiai formuojamos pilietinés ar socialinés politikos veikéjy, mazai konsultuojantis su
sporto sektoriumi (diskusija, 2025). Dél to sporto savanorysté islieka periferiné nacionalinése
savanorystés strategijose.

Finansavimo i$stkiai ir tvarumas - finansavimas ir toliau iSlieka viena i$ svarbiausiy sektoriaus problemy.

Daugelis iniciatyvy priklauso nuo trumpalaikiy dotacijy, ypac i$ Europos Sgjungos programy. Jos suteikia
tiesiogine naudy, tokig kaip mokymy schemy ar skaitmeniniy jrankiy savanoriy vadybai kidrimas,
taciau nesukuria sisteminiy ar tvariy pokyciy. Pasibaigus projekty ciklams, baigiasi ir su jais susijusios
organizacinés Zinios bei infrastruktira.

Sékmingi modeliai ir geriausios praktikos - nepaisant Siy isstkiy, kai kurie sékme Zadantys pavyzdziai

egzistuoja. Ypac renginiai, tokie kaip Lietuvos Velomaratonas (Vilniaus miesto dviraciy maratonas),
pasitelkia samdomus patyrusius savanoriy koordinatorius ir veikia struktirizuotose sistemose,
uztikrindami nuoseklesne savanoriy patirtj (diskusija, 2025). Kai kurie klubai taip pat pradéjo labiau
integruoti savanorius j savo kasdiene veiklg, skatindami ilgalaikj jsitraukimg ir bendruomenés
dalyvavima. Taciau Sie atvejai iSlieka izoliuoti ir dar néra reprezentatyvis platesnei sektoriaus praktikai
(Simkus, Alekrinskis, Bulotiené, 2012).

Svietimo institucijos ir profesinis tobuléjimas — Lietuvos aukstosios mokyklos pradéjo vaidinti svarby

vaidmenj savanoriy ugdyme, daugiausia per sporto vadybos ir renginiy planavimo programas. Ta€iau
néra standartizuotos savanoriy koordinavimo programos, o turinys labai skiriasi priklausomai nuo
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institucijy prioritety. Savanoriy koordinatoriaus vaidmuo daugelyje organizacijy néra oficialiai

jtvirtintas, o asmenys, atliekantys Sias funkcijas, daZnai tai daro be specializuoto mokymo ar oficialaus
pripaZinimo.

Tarpsektorinis bendradarbiavimas ir koordinavimas - kitas reikSmingas trikumas siejamas su

tarpsektorinio bendradarbiavimo stoka. Sporto organizacijos, Svietimo institucijos, nevyriausybinés
organizacijos ir valstybés institucijos daznai veikia izoliuotai. Tai trukdo kurti bendrus standartus,
nuoseklias mokymo praktikas ir efektyvias vertinimo sistemas. Nors Lietuvoje egzistuoja perspektyvios
iniciatyvos, pavyzdziui, tokie projektai kaip ,Dreams & Teams” ir ,BeST Inclusion®, kurie skatina
bendradarbiavima tarp jvairiy sektoriy, Sios iniciatyvos daznai lieka pavienés ir néra integruotos j
platesnes politines sistemas.

Ateities perspektyvos ir plétros poreikiai - apibendrinant, sporto savanorysté Lietuvoje rodo aiskius

pazangos Zenklus, taciau triksta nuoseklios infrastruktdros ilgalaikiam vystymuisi. Be stipresnio
institucinio palaikymo, nuoseklaus finansavimo ir tarpsektorinio bendradarbiavimo, sektorius
greiciausiai ir toliau priklausys nuo fragmentuoty ir trumpalaikiy iniciatyvy.

Projekto partneris: Olandijos ledo ritulio asociacija (KNHB) ir Erasmus universiteto Roterdamo vadybos
mokykla

Nyderlanduose triiksta specializuoty mokymo programy, skirty savanoriy vadybai sporto
organizacijose, nepaisant savanoriy svarbos Siame sektoriuje. Esamos auksStojo mokslo institucijy
siilomos programos savanoriy vadybg nagrinéja tik kaip dalj platesniy sporto vadybos kursy. Sis
trikumas atspindi nuolatine Nyderlandy sporto organizacijy profesionalizacijg nuo 2000-yjy pradzZios
(Hoeijmakers, 2022), kai atsirado klubo vadovai, pradéje spresti Sig problema. Sporto organizacijy, tokiy
kaip NOC*NSF, kursai daugiausia orientuoti j savanoriy pritraukima, o ne j jy koordinavima. Sios
industrijos profesionalai identifikuoja specializuoto mokymo poreikj, derinant teorines Zinias su
praktiniais minkstaisiais jgudziais — ypaC strateginio mastymo ir vykdymo pusiausvyrg bei profesiniy
riby islaikymg dirbant su savanoriais. Kadangi sporto organizacijos toliau profesionalizuojasi, Sis
mokymo trikumas atveria reikSmingas galimybes Svietimo plétrai.

Dabartiné savanoriy vadybos edukacijos situacija - Nyderlanduose jvairios institucijos siilo mokymo

programas, susijusias su savanoriy koordinatoriy rengimu. Taciau néra mokymy ar kursy, kurie aiskiai
sutelkty démesj j savanoriy vadybg. Tai yra Siy siilomy mokymo programy ir kursy dalis, taciau
akcentuojama daugiau sporto organizacijos valdymas, nesvarbu ar savanoriskas, ar profesionalus.
Démesys Cia skiriamas sporto veikly, kur reikalinga savanoriy veikla, identifikavimui. Kaip vélesnése
valdymo veiklose identifikuojami savanoriai yra labiausiai akcentuojama ir todél tai sudaro vieng is
mokymo programy ir kursy, sitlomy Nyderlanduose, komponenty. Taciau tai (beveik) niekada néra
pagrindiné mokymo ar kurso problema.

Svietimo institucijos ir programy tipai - 7velgiant j institucijas, kurios teikia dabartinius pasitlymus,

galima daryti iSvada, kad tai daugiausia aukstojo mokslo institucijos, atsakingos uz Sig veiklg. Beveik visos
aukstojo mokslo institucijos sillo bakalauro laipsnj sporto moksle (Studiekeuze123.nl, (n.d.)), o kelios
taip pat sidlo asocijuotojo laipsnj (HAN, Associate degree sport — buurtsportcoach deeltijd, (n.d.))
(Hanze, (n.d.)) (Windesheim, (n.d.)) arba maZajg programg (HAN, Ontwerpen impactstrategie Sport en
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Bewegen, (n.d.)) (HAN, Evenementenmanagement, (n.d.)). Sias programas lanko asmenys, kurie kaip

profesionalai Nyderlandy sporto kontekste daznai turi maZzai arba visai neturi darbo patirties ir Sig
programg seka tam, kad uzsitikrinty vietg darbo rinkoje. Tai yra sporto kontekstas placigja prasme. Jis
gali svyruoti nuo savanoriy organizacijy, vyriausybinés institucijos iki profesionaliy komerciniy
organizacijy.

Sporto vadybos edukacijos istorinis vystymasis - Nyderlandy mokymo pasitlymy plétra susijusi su

sporto konteksto profesionalizacija ir tendencija, prasidéjusia amziaus sandiroje. Per §j laikotarpj
daugiau démesio buvo skiriama sporto vadybai ir organizavimui, nes sportas vis dazniau buvo laikomas
priemone, o ne tikslu (Hoeijmakers, 2022). Sios mokymo programos buvo sukurtos norint tinkamai
valdyti ir organizuoti sportg. Anksciau tai buvo fizinio ugdymo mokymas.

Trumpalaikiai kursai sporto organizacijose - be Svietimo institucijy teikiamy pasitdlymy, su sportu

susijusios organizacijos taip pat siilo mokymo programas, kursus ir dirbtuves. Pagalvokite apie
organizacijg NOC*NSF (Clubbase, (n.d.)), taip pat sporto federacijas ir regionines ar vietines organizacijas
(Bunschoten, (n.d.)). Jy teikiami pasitlymai daugiausia susideda is trumpalaikiy kursy ar dirbtuviy, kurios
sitilomos kelis kartus per metus. Démesys Cia daugiausia skiriamas naujy savanoriy pritraukimui, o ne
dabartiniy savanoriy koordinavimui.

Asociacijos vadybos vaidmeny atsiradimas - kadangi profesionalaus savanoriy koordinatoriaus

vaidmuo sporto asociacijos kontekste dar néra standartizuotas, néra specifinio mokymo pasitlymo.
Taciau vis dazniau sporto asociacijose pasitaiko klubo vadovo vaidmuo. Kad tai yra jprasta funkcija sporto
kontekste rodo faktas, kad buvo sukurta mokymo programa Siam tikslui (Verenigingsmanagement,
(n.d.)).

ISimtis dabartiniuose pasitlymuose yra NOC*NSF sitloma Klubo trenerio mokymo programa (Clubbas,
(n.d.)). Siuose mokymuose profesionalai ruo$iami koordinuoti (savanoriskai) trenerius ir mokytis kaip
juos kryptingai vesti jy tobuléjimo kelyje. Sio mokymo kirimas ir Klubo trenerio vaidmens formavimas
atitinka siekj toliau profesionalizuoti sporto (klubo) veiklg. Zvelgiant j $ig tolesne sporto
profesionalizacijg, vis didéja profesionaly poreikis savanoriy organizacijose sporto kontekste. Sie
profesionalai vadovauja savanoriams sporto klubuose, taciau taip pat yra Siy kluby vykdomoiji jéga ir
privalo laikytis jvairiy vis grieztéjanciy jstatymuy ir taisykliy.

Ateities poreikiai savanoriy vadybos mokymams — taigi, Nyderlanduose néra mokymuy, kurie visiskai

sutelkty démesj j savanoriy vadyba. Bendravimo su sporto profesionalais metu paaiskéjo, kad tokie
mokymai turéty bati orientuoti j Zinias apie egzistuojancius klubus ir minksStuosius jgudZius. Pirmieji
apima teorinj savanoriy organizacijy pagrinda, savanoriy motyvacijg ir aktyvavima. Minkstieji jgudziai
daugiausia susije su jgudZiais, reikalingais veikti tokioje situacijoje. Tai apima strateginio mastymo ir
praktinio vykdymo dualumg. Taip pat tai apima jgtdzius, svarbius saugant savo veiklos funkcija,
suprantant, kad jas dirbate su savanoriais, taciau délto patys nesate , nerealls savanoriai” ir kad esate
tarp savanoriy, taciau vis tiek esate profesionalas organizacijoje.

11



uvmis-eu.org

Co-funded by fo, e
“ the European Union rEER 1

Projekto partneris: Prancuzijos sporto ir laisvalaikio uZimtumo federacija

Sporto savanorystés veikla Prancuzijoje rodo kintancig demografine struktiirg: mazéjantis dalyvavimas
tarp vyresniy nei 65 mety asmeny ir didéjantis jsitraukimas tarp jaunesniy nei 35 mety asmeny. Tipinis
sporto savanoris Siandien yra vyras, turintis universitetinj iSsilavinima ir esantis apie 30 mety amZiaus.
Pagrindiniai isSukiai apima laiko trilkumg, didéjancius reguliavimo reikalavimus ir Siy reikalavimy
derinimg su savanoriy motyvacija. Pranciizijos valstybé remia savanoriy plétra per iniciatyvas, kurios
sprendzia patrauklumo ir jglidZiy pripazinimo klausimus. Yra trys mokymo lygiai: aukstojo mokslo
programos, trumpi, sertifikuoti kursai savanoriy lyderiams ir specifiniai mentorystés mokymai. Sie
pokyciai atspindi nuolatinj savanoriy vadybos profesionalizavimg Prancizijos sporto organizacijose.

Dabartinés sporto savanorystés tendencijos - savanoriskos veiklos sporte paplitimg reikéty vertinti

atsizvelgiant j pastaraisiais metais jvykusius pokycius, kurie turi jtakos savanoriy laiko skyrimo bldams.
IS tiesy, nors savanoriy skaicius iSlieka stabilus (nepaisant sumazéjimo per COVID (INJEP, Les bénévoles
des associations sportives : plus souvent des hommes jeunes et des parents, N°71, 2023)), savanoriy
profilis keiciasi.

Savanoriy, kuriy amZius virsija 65 metus, dalis ir toliau mazéja (IGESR, 2024), nors jie paprastai yra
jsipareigoje reguliariam savanoriskam darbui (bent astuonios valandos per ménesj). Kai kurie suvokiami
apribojimai yra neiSvengiami savanoriskai sporto veiklai ir gali neigiamai paveikti jsitraukimg, ypac tarp
vyresniy nei 65 mety asmeny. Tai apima laiko investicijg, didéjancius teisés akty ir reguliavimo
reikalavimus bei prieigg prie naujy laisvalaikio veikly. Dél to vis sunkiau suderinti Siuos apribojimus su
savanoriy motyvacija (Saurois & Viollet), kuriy dazniausiai minimi motyvai yra naujy Zmoniy sutikimas ir
maloniy akimirky dalinimasis (INJEP, Les bénévoles des associations sportives : plus souvent des
hommes jeunes et des parents, N°71, 2023).

Taciau jvairios mokslinés studijos taip pat rodo augancia savanoriy, jaunesniy nei 35 mety, tendencija
sporte. Norint patvirtinti Sig tendencijg, taip pat pastebima, kad sportas yra sektorius, kuriame jauni
Zmonés islieka jsitrauke ilgalaikéje perspektyvoje (dazniausiai tie, kurie jsitraukia tik kartais) (INJEP, Etat
d’esprit et engagement des jeunes en 2024, 2024). Siuo metu Prancizijoje daZniausi savanoriy sporte
pozymiai yra Sie: aukstajj iSsilavinima turintys ir apie 30 mety amziaus vyrai.

Problemos ir vieSieji prioritetai sporto savanoriy vadyboje - Prancizijoje valstybé istoriSkai rémé

savanoriska veiklg, ypa¢ sporte. Sis klausimas yra daugialypis, taciau galima i$skirti du pagrindinius
aspektus:

1. sporto savanorystés patrauklumas ir

2. savanorystés jgudziy (sporto) pripazinimas

Sie du i$$ukiai sutampa su poreikiu tobulinti sporto organizacijy savanoriy vadybos jgidzius. Tuo paciu
svarbu paminéti, kad didZiyjy tarptautiniy sporto renginiy kontekste Darbo ministerija apibréZia vieng i$
pagrindiniy savanorystés principy kaip visy diskriminacijos formy atmetimg ir bet kokio moralinio ir/arba
seksualinio priekabiavimo prevencijg (Ministére du Travail, 2022). Taip pat rekomenduojama, kad
naujam savanoriui prisijungus prie asociacijos, bty pateikta rasytiné llkesciy ir visos reikalingos
informacijos formalizacija. Tai leidZia savanoriui jsipareigoti su pilnu supratimu ir padeda iSvengti galimy
nusivylimy pradéjus savanorystés veiklg. Kaip bebuty, vieSosios valdZios institucijos mano, jog , ParyZiaus
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2024 mety olimpinés Zaidynés parodé, kad sportas yra stiprus jsitraukimo variklis“ (Ministere des sports,
2025).

Savanoriy vadybos jgiudzZiy stiprinimas: kokios mokymo programos yra prieinamos? Prancizijoje yra

platus mokymo programy pasirinkimas, j kurias jtrauktas modulis apie savanoriy vadybg sporto
kontekste. Sios mokymo programos gali biti suskirstytos j tris atskiras grupes: 1) Aukstojo mokslo
programos, 2) Trumpi kursai, kartais suteikiant sertifikatus, ir 3) Mokymo programos savanoriy
mentoriams.

Aukstojo mokslo programos — Aukstojo mokslo programas sillo universitetai arba privacios mokyklos,

kurios teikia sporto vadybos kursus. Sios programos apima bakalauro laipsnius, magistro laipsnius arba
universiteto diplomus, skirtus blsimiems sporto sektoriaus profesionalams (tokiems kaip koordinatoriai
ar vadovai). Programos trunka kelis ménesius arba metus ir paprastai apima mokymo modulj apie
Zmogiskuosius iSteklius sporte.

Trumpi ir sertifikata suteikiantys kursai - Sie kursai skirti sporto organizacijy vadovams, kurie neturi

profesionaliy valdymo jgidZiy, reikalingy sporto asociacijai valdyti. Sie vadovai paprastai yra i$rinkti
savanoriai, atsakingi uZ kity savanoriy koordinavimg. Mokymo sesijy trukmé skiriasi, tac¢iau paprastai
trunka kelias valandas arba dienas, kad atitikty dalyviy asmeninius ir profesinius grafikus. Pavyzdziui,
Asociatyvig vadybq sertifikuojantis mokymas (CFGA) apima modulj apie ,,Jvairiy suinteresuotyjy Saliy
specifikos jvertinimg asociacijose ir savanoriy dalyvavimo skatinimq”.

Mokymai savanoriy mentoriams - mokymai savanoriy mentoriams yra Siek tiek skirtingi. Jie skirti

mentoriams, kurie remia savanorius jiems atliekant uzduotis (pavyzdziui, ,Service Civique“ programoje).
Skirtingai nuo kity savanoriy, Sie asmenys gali gauti misijos stipendijg arba pasirasyti jsipareigojimo
sutartj. Mentoriai privalo dalyvauti astuoniy valandy savanoriy paramos mokymuose, kuriuose yra
modulis ,Atraskite savo vaidmenj kaip mentorius“.

Mokymai sporto savanoriy vadyboje yra biitini uZtikrinant veiksmingg prieziura ir skatinant savanoriy
jsitraukimg asociacijose. Ar tai bity jgyvendinama teikiant universiteto programas, trumpus kursus
asociacijy vadovams, ar specifinius modulius savanoriy mentoriams, S$ios iniciatyvos padeda
profesionalizuoti savanoriy vadyba. Stiprinant Siuos jgudzius, sporto dalyviai skatina struktirizuota ir
tvarig savanoriy sistema, uztikrindami ilgalaikj teigiama poveik;j.

Projekto partneris: NR Sporto savanorystés sprendimai

Vokietijos tvirta sporto savanorystés kultlra, jtraukusi daugiau nei 16 milijony Zmoniy, yra reikSmingas
pilietinés visuomenés turtas. Taciau profesionalaus pripazinimo ir standartizuoto mokymo trikumas
savanoriy koordinatoriams silpnina $j potenciala. Nepaisant palaikanciy teisiniy pagrindy ir institucinio
rémimo, Si sritis kencia nuo fragmentuoty plétros keliy ir nenuosekliy regioniniy praktiky. Siekdama
iSnaudoti savo stipry pagrinda, Vokietija turi investuoti j strukturizuotas mokymo programas, nustatyti
aiSkius profesinius kelius savanoriy koordinatoriams ir spresti demografines problemas, susijusias su
verbavimu. Su tikslingais patobulinimais Vokietija gali paversti savo jau jspldingg savanoriy
infrastruktlirg pavyzdziu sporto savanoriy vadybos srityje.
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Sporto savanorystés Vokietijoje apZvalga - Vokietija turi ilgg pilietinio jsitraukimo ir savanorystés

tradicijg, ypac sporto srityje, kur daugiau nei 16 milijony Zmoniy aktyviai atlieka jvairias funkcijas. Tvirtas
Salies sporto kluby tinklas, remiamas nacionaliniy federacijy ir regioniniy organizacijy, sudaro Sios
kultlros pagrindg. Savanorysté sporte placiai pripaZjstama kaip pilietinés visuomenés pagrindas ir ypac
ry$kus mégéjy ir Zemesnio lygio sporte. Sig aplinkg dar labiau sustiprina palankios nacionalinés politikos,
viesos finansavimo schemos ir institucinis palaikymas. Taciau, nepaisant stipraus pagrindo, sporto
savanoriy koordinatoriaus vaidmuo dar néra visiSkai pripaZintas kaip atskiras profesinis profilis. Esami
Svietimo keliai ir mokymo iniciatyvos tik iS dalies atitinka specifines kompetencijas, reikalingas
efektyviam savanoriy koordinavimui sporte (Freiwilligensurvey, 2014) (DOSB, Engagiert: Das Ehrenamt
im Sport, 2020) (ZiviZ, 2021) (Hallmann & Fairley, Sports Volunteers Around the Globe, 2018).

Savanoriy koordinatoriy edukacija - nors keli Vokietijos universitetai ir profesinés institucijos silo

programas sporto vadybos, nevyriausybinio sektoriaus administravimo ir savanoriy koordinavimo
srityse, pastebimas dedikuoty programy, skirty konkreciai sporto savanoriy koordinatoriams, triikumas.
Edukacija Sioje srityje daznai jtraukiama j platesnes Svietimo programas arba tvarkoma neformaliai klubo
lygmeniu, remiantis patyrusiais savanoriais ir praktiniais seminarais, organizuojamais regioniniy
federacijy. Nors toks pozidris istoriskai buvo veiksmingas, jam triksta nuoseklumo ir profesionalios
struktiros, kurios reikia norint kelti savanoriy vadybg j aukstesnj lygj visoje Salyje (University, n.d.) (e.V.,
2022).

Teisiné ir politikos sistema - teisiné ir politikos sistema Vokietijoje teikia svarby palaikyma

savanoriams, jskaitant draudimo apsauga, mokesciy lengvatas ir vieSojo pripazinimo mechanizmus.
Vokietijos Olimpinio sporto konfederacija (DOSB) atlieka svarby lyderystés vaidmenj formuojant
nacionalines strategijas savanoriy jsitraukimui, tuo tarpu federalinés ir valstijy ministerijos prisideda prie
sporto iniciatyvy finansavimo. Nepaisant to, néra standartizuotos savanoriy koordinatoriy
sertifikavimo sistemos, o profesionaliy keliy kdrimas Sioje srityje iSlieka fragmentuotas ir
nekonsoliduotas (DOSB, Volunteer Strategy and Support Initiatives, (n.d.)) (Glnther, Themistoklis,
Kleissner, & Papi¢, 2022).

I1sSukiai ir plétros poreikiai - siekiant kelti savanoriy koordinatoriy kvalifikacijg, Vokietija susiduria su

keliais iSStkiais, jskaitant aiSkiai apibrézto profesinio identiteto trilkumg Siam vaidmeniui,
nenuoseklias koordinavimo praktikas jvairiuose regionuose, ribota prieiga prie specifiniy mokymy
konteksto ir demografinius disbalansus klubo nariy ir savanoriy verbavimo srityje. Norint spresti Siuos
iSStkius, batina profesionalizuoti §j vaidmenj, kurti struktdrizuotas mokymo ir sertifikavimo programas
bei stiprinti bendradarbiavima tarp universitety, federacijy ir NVO, kad bty sukurtos tinkamos mokymo
programos. Be to, bitinos stipresnés strategijos savanoriy iSlaikymui, karty atnaujinimui ir pripazinimui,
kad bty uztikrintas ilgalaikis tvarumas (Hallmann, Decision to Volunteer in Sport Organizations, (in
press)) (Youth, 2022).

Ateities potencialas - su esama infrastruktdra, instituciniais pajégumais ir stipria pilietine kultira,

Vokietija yra gerai pasirengusi tapti lyderiu sporto savanoriy vadybos srityje. Sio potencialo realizavimas
reikalauja tiksliniy investicijy j mokyma, aiskesniy karjeros keliy ir visapusisky palaikymo bei pripaZinimo
sistemy tiems, kurie valdo ir koordinuoja savanoriy pastangas sporte.
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Projekto partneris: Europos nevyriausybinés sporto organizacijos (ENGSO)

Svedijos sporto sektorius stipriai priklauso nuo savanoriy, kuriy pastangomis palaikoma didelé dalis
infrastruktlros. Nors daugybé formaliy ir neformaliy institucijy sitlo su sportu susijusj Svietimg, Siuo
metu yra pastebima didelé struktirizuoto, specializuoto savanoriy vadybos mokymo spraga
formaliojo Svietimo sistemoje (Hult & Confederation, 2022). Savanoriy tarybos nariai sporto klubuose
gauna mokymus, daznai organizuojamus pagal poreikj per neformaly sektoriy, taiau specifiniai
moduliai ar kursai, skirti savanoriy vadybai sporte, néra placiai prieinami arba formaliai
dokumentuoti. Nors savanorystés veiklos sektorius gali bati minimas placiuose su sportu susijusiuose
kursuose, taciau konkretils jrodymai apie iSsamias mokymo galimybes vis dar riboti. Vis délto, stipri
Svedijos pilietinés visuomenés tradicija ir vyriausybinis finansavimas, skirtas ne pelno organizacijy
gebéjimy stiprinimui, suteikia galimybe kurti tikslines mokymo priemones sporto savanoriy
koordinatoriams. Tokios programos kaip Siaurés akademijos savanoriy vadybos kursai, projektas Re-
PLAY 2.0 ir ES finansuojamos iniciatyvos prisideda vertingais jrankiais ir struktiromis, kurias galima
pritaikyti sporto kontekste.

Atsizvelgiant j kritinj savanoriy vaidmenj palaikant ir plétojant Svedijos sporto sektoriy, ypac
iniciatyvose, kurios skatina sportg socialinei kaitai, bltina daugiau struktiiruoty pastangy, skirty
stiprinti sporto savanoriy vadybos pajégumus. Investavimas j pritaikytg mokyma ir Svietimg ne tik
sustiprins organizacijy efektyvumag, bet ir skatins jtraukesnj ir tvaresnj savanoriy dalyvavimg sporte.

Svedijos sporto apZvalga - Svedijos sporto sistema yra pagrjsta tvirtu ne pelno siekianciu pagrindu, kuris

vysteési kartu su jos socialinés gerovés valstybe. Riksidrottsforbundet (RF-SISU) yra skétiné organizacija,
atsakinga uz viso sporto judéjimo koordinavima, kasmet paskirstant apie 2 milijardus Svedijos krony 71
sporto federacijoms ir daugiau nei 20 000 kluby visoje %alyje. Si demokratiné struktiira skatino
jspudingus dalyvavimo rodiklius, kai 41% Svedy yra sporto kluby nariai, 0 90% jaunimo iki 20 mety bent
kartg yra dalyvave bent vieno sporto klubo veikloje (Fahlén & Stenling, 2016).

Svedijos sporto klubai veikia pirmiausia savanoriy pastangomis, tévams ir treneriams sporto klubo
veiklai skiriant savo laikg be atlygio. Kiekvienas klubas priklauso vienai i$ nacionaliniy specialiy sporto
federacijy, atsizvelgiant j teikiamas veiklas, o kartu bendradarbiaudami Sie klubai organizuoja daugiau
nei 250 skirtingy sporto $aky. Nacionaliniu lygiu sporto konfederacija, Svedijos sporto $vietimas (SISU),
Svedijos olimpinis komitetas ir specialios sporto federacijos teikia mokymus klubams, asociacijoms ir
savanoriy valdyby nariams pagal poreikj (Platform, 2024).

Mokymo ir plétros galimybés - RF-SISU, Svedijos sporto $vietimo organizacija, taiko novatoriskas

metodikas, tokias kaip studijy ciklai, kuriuose kluby nariai seka mokymo programga ir dalijasi Ziniomis,
vadovaujami kolegy, o ne pagal formaly mokyma. SISU taip pat veikia kaip vidinis konsultantas
federacijoms ir klubams, leidZia edukacinius leidinius ir koordinuoja Boséno $vietimo centro — Svedijos
centrinio sporto mokymo — veiklg (Lidecke & Andersson, 2022).

Boson centras Lidingo saloje sidlo iSsamias Svietimo programas, skirtas sporto lyderystei, mentorystei
ir sveikatos vadybai. Nors jos néra tiesiogiai orientuotos j savanoriy koordinavimo veiklas, kursai apima
svarbius lyderystés principus, kurie gali bati pritaikyti savanoriy vadybai. Be to, Siaurés $aliy savanoriy
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vdybos akademija sillo pritaikomas metodikas, pradZioje sukurtas kultliros organizacijoms, taciau

tinkamas ir sporto sektoriui.

Kelios iniciatyvos tiesiogiai remia savanorystés plétrg sporte. Re-PLAY 2.0 projektas Umeo universitete
skatina socialine jtrauktj per Zemiausio lygio sporty, susiedamas universitety studentus su jaunais
savanoriais treneriais. V4V Sporto savanorystés jrankiy projektas sililo nemokamus internetinius
iSteklius, skirtus savanoriy verbavimui, valdymui ir mokymui visoje Europoje, kurie yra pasiekiami
potencialiems sporto savanoriy koordinatoriams Svedijoje. Svedijos vyriausybé teikia dotacijas
savanoriy jgtdziy plétrai ir jsitraukimo didinimui pilietinés visuomenés organizacijose.

Akademiné ir bendruomeniné parama - formalus Svietimas, susijes su sporto vadyba, Svedijoje yra

prieinamas 13 akademiniy institucijy déka. Tokios programos kaip Malmés universiteto ,Sportas
visuomeneéje” magistro programa ir Svedijos sporto ir sveikatos moksly mokyklos kursai suteikia
pagrindines Zinias apie sporto organizacijas ir lyderyste. Bendruomenés iniciatyvos, tokios kaip ,,Futbolas
pries rasizmg” Malméje, ,,Malmeéandan® ir Sporto vaiky teisiy tinklas, suteikia praktinés patirties
savanoriy koordinavime, tuo paciu sprendziant socialines problemas.

,Siaurés savanorystés figliracijos“ publikacija toliau remia savanoriy profesiniy jgidziy ugdyma,
nagrinédama savanoryste Siaurés 3alyse, teikdama vertingy j?valgy organizacijoms, siekian¢ioms
tobulinti savo savanoriy vadybos praktika.

Projekto partneris: Europos savanorysteés centras (CEV)

Savanorystés aplinka - sporto savanoriy vadybos mokymai Belgijoje, Bulgarijoje, Ispanijoje, Portugalijoje

ir Danijoje atspindi jvairiy formaliy Svietimo programy, trumpalaikiy kursy ir neformalaus mokymosi
galimybiy derinj. Nors nedaug programy yra iSskirtinai skirtos savanoriy vadybai sporte, daugelis jy
apima aktualius komponentus, suteikianCius asmenims perkeliamy jgidzZiy, reikalingy savanoriy
koordinavimui ir vadybai sporto kontekstuose.

Belgijoje sitlomas platus sporto vadybos studijy spektras. Belgijos olimpiné akademija (BOA) siilo
pazangia programg, kuri apjungia teorines Zinias su praktiniu pritaikymu, jskaitant konsultacinius
projektus sporto organizacijose. Kitos programos, tokios kaip HE VINCI jaunimo darbuotojy bakalauro
studijos ir Centrum voor Avondonderwijs nuotolinio mokymo kursai, rengia asmenis socialiniam,
renginiy organizavimo ir administraciniam darbui sporto srityje, daZnai susijusiam su savanoriy
koordinavimu. Pazangesnés galimybés apima tarptautines ir tarpdisciplinines programas, tokias kaip
,Erasmus Mundus” jungtiné sporto etikos ir integralumo magistro programa, kurioje akcentuojama
pasauliné sporto vadybos, etikos ir kovos su dopingu tematika. UCLouvain sitiloma sporto vadybos
magistro programa ir VUB tarptautinio futbolo verslo programa taip pat suteikia praktiniy ir vadybiniy
jgudZiy specializuotuose sporto sektoriuose.

LUNEX universiteto programa, nors ir jgyvendinama Liuksemburge, yra prieinama Belgijos gyventojams
ir orientuota j sporto vadybos skaitmenizavimg, integruojant praktinius projektus bei staZzuotes.
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Bulgarijoje siGlomos formalios studijy programos, tokios kaip sporto vadybos magistro studijos
Nacionalinéje sporto akademijoje bei bakalauro programos Naujajame Bulgarijos universitete. Nors Sios
programos néra tiesiogiai orientuotos j savanoriy vadybg, jy mokymo turinyje jtraukti renginiy
planavimo ir lyderystés moduliai, kurie gali biti pritaikomi savanoriy koordinavimui. Be to, tokie
projektai kaip ,,V Sport” ir ,Mundus Bulgaria Volunteering in Sport“ yra sukire metodines priemones ir
mokymo modulius, skirtus stiprinti sporto kluby gebéjimus jtraukti ir koordinuoti savanorius.

Ispanijoje néra ilgalaikés struktiruotos programos, skirtos sporto savanoriy vadybai. Vis délto sporto
vadybos studijos siGlomos jvairiose aukStojo mokslo institucijose, tokiose kaip Europos universitetas
(Universidad Europea), Kataliky San Antonijaus universitetas (UCAM) ir Johano Cruyffo institutas. Siose
programose daugiausia démesio skiriama platesnéms lyderystés, valdymo ir Zmogiskyjy iStekliy temoms
sporto srityje. Savanoriy mokymas sporte remiamas per tokias platformas kaip Ispanijos savanorystés
platforma (Plataforma del Voluntariado de Espafia), kuri siGlo neformalius trumpalaikius mokymus,
iSduodant pazyméjimus. Sporto federacijos, jskaitant Ispanijos olimpinj komitetg, kartais organizuoja
tikslinius mokymus savanoriams, susijusius su renginiy organizavimu.

Portugalija nesitlo aukstojo mokslo laipsniy, kurie baty specialiai orientuoti j savanoriy vadybg sporte,
taciau kelios aukstosios mokyklos, jskaitant Lisabonos universitetg, Europos universitetg ir Porto
universitetg, sidilo bakalauro ir magistro programas sporto vadybos srityje. Siose programose
akcentuojamos tokios tematikos kaip finansy analizé, rinkodara ir strateginis lyderysté. Studentai daznai
bendradarbiauja su profesionaliais sporto klubais atlikdami praktika. Nors savanoriska veikla néra

......

iniciatyvas sporto sektoriuje.

Danija derina formaly universitetinj Svietimg su profesiniu ir neformaliu mokymu. Tokie universitetai
kaip Piety Danijos, Aalborgo ir Kopenhagos sitilo programas sporto ir sveikatos, taip pat socialinio sporto
moksly srityse, integruodami j bendruomene orientuotus modulius, kurie atitinka savanoriy jtraukimo
strategijas. Profesinés mokyklos ir programos, tokiose institucijose kaip Universiteto kolegija Lillebaelt ir
Kopenhagos verslo mokykla, taip pat teikia praktinj mokyma. Tokiy organizacijy kaip Specialsport.dk,
GAME Denmark ir nacionaliniy sporto federacijy (DGl ir DIF) uztikrinamas neformalus Svietimas suteikia
asmenims planavimo, lyderystés ir komunikacijos jgldzius, ypac tiems, kurie dirba su jaunimu ir
pazeidZiamomis grupémis.

ISvadas

Apibendrinant, nors tiesioginiy mokymo programy sporto savanoriy veiklos koordinavimo srityje vis
dar yra ribotai, Siose Europos Salyse yra daug galimybiy jgyti reikalingas Zinias ir jgldZius per platesnj
sporto vadybos Svietimg, praktinj mokyma ir projektiniu pagrindu grindziamg mokyma. Belgija ir Danija
uzima lyderiy pozicijas derinant formalius ir neformalius mokymosi kelius, tuo tarpu Bulgarija ir Ispanija
labiau remiasi projektiniu pagrindu grindZiamomis ir neformaliomis iniciatyvomis. Portugalija, nors ir
labiau orientuota j bendrajj vadybinj Svietimg, vis tiek suteikia stiprig Svietimo baze, svarbig savanoriy
koordinavimui sporte.
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